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I ammelan kunnanhallitus paatti 18.6.2001 pitdmassaan kokouksessa kaynnistaa
hankkeen nimelta Tammelan kunnan kyla- ja maaseutuelinkeino-ohjelma. Tavoit-
teena oli yhteissuunnittelun periaatteita noudattaen luoda ohjelma, jolla sidotaan eri toimi-
jatahot mm. kunnan luottamushenkil6t- ja viranhaltijat, kylatoimikuntien vastuuhenkilot,
yrittajat ja viljelijat yhteisiin tavoitteisiin. Ohjelmalla on pyritty kunnan elinkeinojen ja palve-
lujen kehittdmiseen tahtdavan tyon edistamiseen seka luomaan kehittdmistyéhén suunni-
telmallisuutta ja pitkdjanteisyyttéa. Ennen kaikkea ohjelmalla pyritdan sitouttamaan kaikki
Tammelan maaseudun toimijatahot yhteisten tavoitteiden toteuttamissa vaadittavaan ty6-
hon.

Hankkeen maaseutuelinkeino-osuuden toteuttajaksi valittiin toimittaja Juha Kuisma
Lempaalasta. Kylasuunnitelma osuudesta vastasi yhteisokonsultti Eija Lahtinen. Hank-
keen projektipaéallikkona toimi Tammelan kunnan maaseutuasiamies Veli-Matti Pura.

Hankkeen ohjausryhmé&ssa toimivat seuraavat henkilot

Hameen TE-keskus Timo Kukkonen
Tammelan Yrittajat ry Pekka Vare
Tammelan kylat Kristiina Liinaharja
L-H Yrityskeskus Timo Lindvall
MTK-Tammela ry Harri Kaunisto
Tammelan kunta Matti Setala

Leena Jarvenpaa
LounaPlussa ry Merja Isotalo

Marja Lindfors

Ohjelman aikana laadittiin Tammelan kylille 7 uutta kylasuunnitelmaa niin, etta talla
hetkellda kunnan kaikilla kylilla on ajantasalla oleva suunnitelma. Kylasuunnitelmia kaytet-
tiin pohjana kylaohjelmaosuuden luomisessa. Elinkeino-ohjelman pohjaksi haastateltiin
yli 30 yrittdjaa, seka kunnan johtavia viranhaltijoita seka luottamushenkildita.

Kylaosuus hyvaksyttiin kylaseminaarissa 26.2., jossa olivat mukana edustajat kaikilta
Tammelan kylilta.

Tammelan kunnanvaltuusto kasitteli ohjelmaa seminaariissa 15.4.2002 ja hyvéksyi
kokouksessaan 9.9.2002.
Teksti:
Juha Kuisma, Eija Lahtinen seka Veli-Matti Pura
Etukannen kuva:
Albert Edefelt: Vergjalla Portaan kylassa, oljymaalaus 1887, Turun taidemuseo
Takakannen valokuva: Harri Hakala, Paalilehmia Mustialan pellolla
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0. OHJELMAN TARVE JA LAADINTA

E uroopan unioniin liittymisen myota
on kasvanut tarve paikalliseen ja
seudulliseen omaehtoiseen kehittamis-
tyohon, johon ohjautuu valtion ja EU:n ra-
hoitusta ohjelma- ja hanketydn kautta. Tam-
melan kunnan kyl&- ja maaseutuelinkeino-
ohjelmalla on tarkoitus luoda kylien, yritta-
jien ja kunnan valille uutta omaehtoista toi-
mintakulttuuria, jonka avulla voidaan hyo-
dynt&a ohjelmien ja hankkeiden kautta kun-
taan tulevaa valtion ja EU:n rahoitusta.

Kylé- ja maaseutuelinkeino-ohjelma to-
teutuu kaikkien eri osapuolten yhteisty6lla.
Kaikilla kunnan ja kylien toimijoilla on oma
vastuualueensa ohjelman toteuttamisessa
ja paivittamisessa. Osa ohjelman toteutta-
mista on kehittd& uusia ja toimivia yhteis-
tyokaytantoja kylien, yrittajien ja kunnan
toimintojen valille. Toinen osa ohjelman to-
teuttamista on toteuttaa ohjelmassa esitet-
tyja toimenpiteita, joita toteuttamalla samal-
la luodaan uutta omaehtoista toimintakult-
tuuria koko kunnan alueelle. Ohjelman to-
teuttaminen tulee vaatimaan kaikilta osa-
puolilta henkista kasvua nahda asiat uudel-
la tavalla ja kaikki osapuolet ovat yhté tar-
keitd ohjelman toteuttajia.

Ohjelman toteuttajilla tarkoitetaan kylien
osalta yksittaisia kylalaisia ja kylalla toimi-
via yhdistyksia ja seuroja seka yrityksia.
Myads yksittaiset kylalaiset, joita kiinnostaa
jokin oman kylasuunnitelman tai kylaohjel-
man asia, voivat muodostaa pienen tyoryh-
man toteuttamaan kiinnostuksensa kohdet-
ta. Kylatoimikuntien tai -yhdistysten tehta-
vana on huolehtia kylasuunnitelmien seu-
rannasta ja paivittamisesta seka osallistua
osaan asioiden toteuttamista.

Kunta on mukana ohjelman toteuttaja-
na siten, etta eri kunnan hallintokunnat
omassa paivittdisessa tydossaan huomioi-
vat kylasuunnitelmien ja kyla- ja maaseu-
tuelinkeino-ohjelman kautta kanavoituvan
asukas- ja yrittajandkemyksen tarpeet hy-
van elaman ja elinvoimaisen elinkeinoela-
man luomiseksi Tammelan kyliin ja koko

kuntaan. Tavoitteena on myos, etta viran-
haltijat tuovat oman asiantuntemuksensa
mukaan paikallislahtdiseen kehittdmiseen,
jotta asioiden toteutus tapahtuisi hyédyn-
tden parhaat palat seka asiantuntijoiden
ettd asukkaiden tai yrittajien tietdmyksesta
ja kokemuksesta.

Kyla- ja maaseutuelinkeino-ohjelman
toteuttajatahoina mainitaan myos erilaisia
sidosryhmid, joiden kanssa on neuvotelta-
va toimenpiteiden toteuttamisesta. Nykyi-
sessa ohjelma- ja hankemaailmassa tun-
tuu eniten saavan hyétya omaan kuntaan-
sa ja kylaansa ne toimijat, jotka neuvotte-
levat uudenlaisista toteutusratkaisuista
esim. valtion piiriviranomaisten kanssa.
Esimerkkeja tasta on vaikkapa kevyen lii-
kenteen vaylien rakentaminen muutamiin
kyliin eri puolilla Suomea niin, etta vastuut
ja kustannukset jakautuvat tasan valtion,
kunnan ja kylan kesken. Tama on uutta
toimintakulttuuria, jota talla kyla- ja maa-
seutuelinkeino-ohjelmalla haetaan myds
Tammelan kuntaan ja kyliin sek& yrityksiin.

Ohjelma on laadittu noudattamalla osal-
listavan yhteissuunnittelun periaatteita.
Asiatuntijat Juha Kuisma Alfaterra Oy:sta
ja Eija Lahtinen Bircaterra Ky:sta ovat toi-
mineet paaasiassa suunnitteluprosessin
ohjaajina ja ohjelma-asiapaperin muok-
kaajina. Ohjelman sisaltd toimenpiteineen
on koottu yrittdjien, viranhaltijoiden ja luot-
tamushenkiloiden haastatteluista, kyla-
suunnitelmista ja ryhmatoista, joihin ovat
osallistuneet yrittdjat, kylien edustajat, vi-
ranhaltijat ja luottamushenkil6t. Osa ohjel-
man toimenpiteista vaikuttavat pienilta ja
mitattomilta asioilta ohjelmatason paperiin,
mutta ne ovat asioita, jotka kylien asukkaat
kokevat omassa arkielaméssaan tarkeiksi
ja elaméanlaatuaan rikastuttaviksi ja joille ei
ole viela ldytynyt toteuttajaa tai toteutusta-
paa. Kyla- ja maaseutuelinkeino-ohjelman
tavoitteena on olla tallainen toteuttajataho
seka arki- etta elinkeinoelaman pienissa ja
isoissa asioissa.
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1. TAMMELA LAHIKUVASSA

1.1. Yleiskuva

I ammela on vakiluvultaan kasvava,

6400 asukkaan vired kunta Lounais-
Hameessa. Tammelan keskustasta on vain
8 km matka Forssan keskustaan. Kunta
kuuluu luonnollisesti Forssan seutukun-
taan. Seudun kunnilla on pitkalle vietya
yhteisty6ta mm. elinkeinopolitiikan, koulu-
tuksen ja terveydenhuollon alueilla. My6s
maaseudun kehittamisen vélineet (Lou-
nais-Hameen Yrityskeskus Oy, toimintaryh-
ma LounaPlussa ry, Forssan ammatti-ins-
tituutti), ovat seudullisia. Himeen ammat-
tikorkeakoulu HAMK on yllapitopohjaltaan
maakunnallinen. Seudullisuutta vahvistaa
se, ettd Tammelan paikallislehtené luetaan
Forssan Lehted. Yhteinen seutuportaali
Forssan Seudun Portti 10ytyy osoitteesta
www.seutuportti.fi.

Tammelan kunta laati v. 2001 kuntastra-
tegian, jossa neljan ndkdkulman (vaikutta-
vuus, prosessit ja rakenteet, uudistuminen
ja tyokyky seka talous ja resurssit) kautta
on maaritelty kriittiset menestystekijat ja
niita vastaavat mittarit. Nama nelja nako-
kulmaa voidaan ilmaista my6s muodossa
kunnan (1) fyysiset olosuhteet (2) toimin-
nalliset palvelut (3) sosiaaliset suhteet ja
(4) taloudelliset rakenteet. Strategiassa
kyla- ja maaseutu-ohjelma on osa toimin-
nallisten palvelujen kehittamista.

Kunnan ulkoista kuvaa leimaavat kult-
tuurimaisemat, jarvet ja valtatiet. Elinkeino-
rakenne painottuu palveluihin (50 %), maa-
ja metsatalouden tydpaikkaosuuden olles-
sa 15 %. TyOpaikkaomavaraisuus on maa-
laiskunnaksi hyva, 65 prosenttia. Tyotto-
myys jaa alle valtakunnallisen tason, vain
8 prosenttiin. Kunnassa on useita oppilai-
toksia (Eerikkil&, Mustiala, Metsaoppilaitos)
jotka tosin sijaitsevat erillaédn toisistaan.

Samalla tavoin teollisuusalueet (Kaukjarvi,
Matintuomio, Haivia) sijaitsevat eri puolilla
kuntaa. Kunnan suurimmat yritykset sijoit-
tuvat nekin eri kylille. Tasté ja suhteellisen
hyvésta tiestdstd seuraa hajautunut, mut-
ta erityisen hyvin omakotiasumiseen sovel-
tuva kuntarakenne.

Tammelassa on kaksitoista toimivaa ky-
laa: Hykkila-Lunkaa, Kaukjarvi, Letku, Lies-
jarvi, Patakangas, Porras-Ojainen, Riihival-
kama, Saari-Kaukola, Susikas, Tammela
kk, Teuro, Torro. Tammelan todelliseksi taa-
jamakeskustaksi voidaan realismin nimis-
sa mainita Forssa. Se onkin emapitajas-
tadan vasta 1923 kaupungiksi itsenaistynyt
keskuskyla.

Tammelaan osuu huomattavan paljon
merkittavia luontokokonaisuuksia. Torron-
suon ja Liesjarven kansallispuistojen yhteis-
pinta-ala on 3200 ha. Kansallispuistojen
tukikohta, Hameen Luontokeskus kertoo
etelasuomalaisesta suoluonnosta. Saaren
kansanpuisto ja Kaukolanharju nakétornei-
neen tuo esille harjumaiseman parhaat
puolet. Pohjois-Tammelan suurissa yhteis-
metsissa riittdd talousmetsaa ja pienia jar-
via. Historiallinen Hameen Harkétie kulkee
Hameenlinnan suunnasta Portaan ja Let-
kun kylien kautta Somerolle. Maisemasta
l6ytyy yhéa pitkia osuuksia tasta tiesta.

Vuosittain toistuvia, ulospain pitajasta
suunnattuja tapahtumia ovat mm. Rauha-
niemen kesateatterin naytannot, Kesaasu-
kaspéaiva ja Hakkapeliittatapahtuma.
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1.2. Sijainti

Yksinomaan maantieteellisesti Tamme-
lan sijainti on hyva. Kunnan lapi kulkevat
valtatiet 2 ja 10, jotka nopeuttavat ajomat-
kaa lahimpiin suurin keskuksiin. Seka Hel-
sinkiin, Turkuun ettéd Tampereelle etta Hel-
sinki-Vantaan lentoasemalle on matkaa
noin 100 kilometria (aikana 1 h 20 min).
Hameenlinnan keskustaan ja rautatiease-
malle on matkaa 50 km. Forssassa on pi-
enlentokentta ja Rayskalassa harrasteilmai-
lukentta.

Jos valtateiden 2 ja 10 valilla (Haivia-
Kyto tasalla) olisi yhdystie tai "viertotie”
paranisi Tammelan kilpailuasema suhtees-
sa Forssaan. Kunnan liikennemaantie-
teelliseen vetovoimaan vaikuttaa kuitenkin
eniten valtatie 2:n valityskyky Vihdin-Kark-
kilan tienoilla.

Tammelan saavutettavuutta tarkeampaa

1.3. Suhde Forssaan

Tammelan suhde Forssaan on moni-
muotoinen ja -mutkainen. Forssa on teolli-
sen perinteen leimaama 18 000 asukkaan
kaupunki keskella seutukuntaa, jonka asu-
kasmaara kokonaisuudessaan on 36 000
henked. Forssan tydpaikkaomavaraisuus
on 124 %. Se tarkoittaa, etta ymparistokun-

on sen sijainti Etela-Suomen voimakolmi-
on Hki-TRe-Tku keskikohdalla. Rajaukses-
ta riippuen télla voimakolmion alueella asuu
1-2 milj suomalaista. Kyseinen etu on
Forssalla ja koko seutukunnalla. Tama tar-
koittaa, etta kunta sijaitsee "tihean kysyn-
nan alueella” raskaiden kuljetusten (mm.
rakennustarvikkeet, elintarvikkeet, painotu-
otteet) tai henkiloliikenteen kannalta. Tam-
mela on yritysten kannalta tulevaisuudes-
sa entistd houkuttelevampi sijoittumis-
paikkakunta edellyttaen, ettda muut valin-
taan vaikuttavat tekijat ovat kunnossa. Sa-
ma koskee matkailun asiakasvirtoja.

Tammelan-Forssan valisen tien risteyk-
sid ja ndkemaalueita parantamalla sen no-
peusrajoitus voitaisiin nostaa 80 km tunnis-
sa. Myos Mustialan kautta kirkolle tuleva
tie kaipaa maaston muotoja kunnioittavaa
peruskorjausta.

nista kaydaan téissa kaupungissa. On ole-
massa symbioottinen tyénjako: ymparisto-
kunnat tarjoavat hyvan asumisympariston,
Forssa tyOpaikat. Savupiipputeollisuuden
romahduksen ja laman seurauksena Fors-
sa menetti runsaasti tyopaikkoja. Kaupun-
gin entista selvempi kehittaminen seutu-
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kunnan kaupallisena asiointikeskuksena
ei korvaa menetettyja tuotannollisia tyopaik-
koja.

N&in muodostuu seutukunnallinen koh-
talonyhteys. Tammela ja muut kunnat par-
jaavéat pitkassa juoksussa sitd paremmin,
mitd paremmin Forssan kaupunki osaa
kehittd& elinkeinopohjaansa. Forssa puo-
lestaan hyotyy MTT:n, Agropoliksen, Mus-
tialan jne kaltaisista laitoksista. Tassa suh-
teessa kaikkia osapuolia hyddyttava seu-
tuyhteisty6 on suorastaan vaistamatonta.
Tuloksiin vaikuttaa se, etta kullakin seutu-
kunnan kunnalla on oma toimintakulttuu-
rinsa, joka selittyy kunnan historialla. Fors-

1.4. Tammelan imago

Koska kunnan herattama mielikuva la-
taa sen kehitysmahdollisuudet, jaljitettiin
tata ohjelmaa pohjustaneissa yrittajahaas-
tatteluissa Tammelan imagoa. Saadut vas-
taukset olivat tyypiteltyind seuraavanlaisia:

u Mustiala, Saaren kansanpuisto, Torron-
suo, Harkatie ja hakkapeliitat

u Perusmyotnteinen kuva. On helppo sa-
noa, ettd on kotoisin Tammelasta

u Emapitaja. Tarkeata, etta ollaan vahan
parempia kuin nuo forssalaiset

u Omenapuiden kirkonkyla

u Kaunista paikkaa, mukavat tiet

u Forssan seudun viihtyisin asumiskunta.
Asumiseen tdméa perustuu

u Sijaitsee sopivasti keskella Etela-Suo-
mea

u Voimakkaiden kylien ja heikon palvelu-
keskuksen kunta

u Ensin on Tammelan kunnantalo, josta
maailmaa kymmenen kilometrid suuntaan-
sa, sitten mustaa ja lopulta kunnan rajan
takana tyhjaa

u Tammelasta tulee monelle suomalaisel-
le mieleen Tampereen kaupunginosa, var-
sinkin jos on opiskellut yliopistolla.

san identiteetti on ollut leimallisesti tehtaa-
lainen, Tammelan nojaa historialliseen ase-
maansa itsetietoisena talonpoikaisena
emapitajana.

Jos Forssan ja Tammelan suhteissa on
parannettavaa, on parannuksen tapahdut-
tava joukkojen tasolla, kulttuurisasenteelli-
sella puolella. Ero voi olla myds tammela-
laisittain mydnteisesti perusteltu. Se, etta
Tammelan ja Forssan ty6ttomyysprosentit
eroavat huomattavasti, kertoo Tammelas-
ta kotoisin olevan tyévoiman olevan laadul-
taan sellaista, ettei sitd ensimmaisena irti-
sanota. Tasséa saattaa nakyd maaseudun
talonpoikaisen tyOkulttuurin peruja.

Tammelan mielikuva muualla Suomes-
sa perustunee historiallisiin seikkoihin,
Esko Aaltosen kirjalliseen tuotantoon,
mielikuvaan Mustialan etevammyydesta
maatalousopetuksen alalla sek&a kaunii-
seen luontoon. Koulukirjoissakin puhutaan
Tammelan jarviylangosta. TV-antenneita
asennetaan viela Tampereen korkeudella
Tammelan lahettimen suuntaan. Tarkeata
kaikissa ndissa méaarittelyissa on, etta Tam-
melan imago on myonteinen ja Forssasta
rippumaton. Tammelaa ei erityisesti maa-
ritella siten, etté se on Forssan lahella. Mie-
likuvan sisélto perustuu Tammelan tosiole-
viin ominaisuuksiin. Kannattanee kirjata,
ettd mikaan seikka valtateiden varsilta ei
lity Tammelaan.

Jos halutaan ja osataan, voidaan télle
perusmyonteiselle mielikuvapohjalle raken-
taa merkityslataus, jolle on saatavissa koko
maan tunnettuus. Mielikuvan rakentaminen
ei niink&éan ole kaupallinen operaatio, vaan
kysymys on tunnetasolla vaikuttavan ker-
tomuksen rakentamisesta. Mielikuvan tu-
lee olla sellainen, ettd kuulija/kokija kertoo
sen eteenpain. Myos virallisen tiedottami-
sen tulee tukea tata kuvaa.
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Tammelan kunta nojaa viestinndssaan
virallisesti kolmeen mielikuvaan. Vanhin on
kuntavaakuna tammenlehvineen ja -terhoi-
neen. Taustalla on siis arvelu, etté pitdjan
nimi juontuisi tammi-puusta. Talle ei
nykymaisemasta mitenkaan l6yda selitys-
ta, ellei sitten kirkonkylan harjun etelarin-
teelld joskus ole kasvanut tammimetsikkoa.
On yhta mahdollista, ettd Tammelan nimi
juontuisi tammista eli padoista s.o.
kalastustarkoituksessa tammetuista vesis-
tokapeikoista, joita pitajasta l0ytyy.

Toinen kunnan virallinen kuvatunnus on
hakkapeliitta. Hahmo on esitteissa ku-
vattu muhkeaksi soturiksi. Tata mielikuvaa
tukee kansanjuhlana suosittu hakkapeliit-
tatapahtuma, Lounais-Hameen Pirtin hak-
kapeliitta-huone sekéa kirkkomaan Hakka-
peliitta -muistomerkki. Tassa kohtaa sopii
siteerata O. Antilan ja J.E. Tetrin Kir-
jaa Hakkapeliittain jaljilla, jossa s. 279 ker-
rotaan, eika ilman sivusavya, Tammelasta
seuraavaa:

"Hakkapeliittapitdjaksi itsedan karah-
teeraava Tammela pystytti 1932 harmaa-
kivikirkkonsa ulkopuolelle patsaan pitajas-
td 30-vuotiseen sotaan 1630 lahteneiden
24 ratsumiehen muistoksi. Vavyja oli yh-
deksan, renkia viisi, poikia nelja seka isan-
tid ja isantien veljia kolme kumpiakin.

Muistomerkki on ensimmaéinen hakka-
peliittojen muistoa kunnioittava Suomessa.
Ansio lankeaa forssalaiselle kustantajalle
ja mesenaatille Esko Aaltoselle, joka oli
pyytanyt idean alkuperaiseltad isalta Jal-
mari Finnelté luettelon tammelalaisista
hakkapeliitoista. Finne olisi pystyttanyt
muistomerkin Kangasalle, mutta ei saanut
tarpeeksi kannatusta.”

Tammelalaisten kannattaneekin siirtda
hakkapeliitta-tunnuksen siséltéd yleisem-
min historialliseksi, jolloin tarjoutuu itses-
taan selva imagon rakennusaihio, nimittain
Hameen Harkéatie. Tammela ja Portaan
kyla hyotyvat lahes automaattisesti kaikesta

Harkatiehen liittyvasta julkisuudesta. Har-
kétie on kehittyvalle kunnalle hyva tunnus:
se vie ja tuo kulkijoita, siihen liittyy kaup-
paa, majoitusta, pyhiinvaellusta, sotaan-
l&ht6ja, eurooppalaisia yhteyksia. Harkatie-
hen liittyy liséksi hitaan kiiruhtamisen ryt-
mi, joka puhuttelee nykyihmista.

Kolmas kunnan ns. virallinen tunnus on
omenapuu, joka loydettin Tammelassa
uudestaan tdhan ohjelmaan liittyvissa kes-
kusteluissa. Tammela on ollut tunnettu
omenapuupitaja, kuten pomologi Anssi
Krannila taustaselvityksissaan kertoo.
Omenapuu on symbolina erinomainen,
koska siihen liittyy seuraavia latauksia:

u paratiisi, Adam ja Eeva

U puu pitaa istuttaa ja sita pitda hoitaa

u se kertoo suojaisasta, lampimasta
kasvupaikasta yleensa omakotitalon
pihalla

u puu kasvun, elAman ja juurten vertaus-
kuvana

u puu erikoisesti neljan vuodenajan ilmen-
tajana

u kukkiva, satoa tuottava puu

U "omena paivassa pitaa laakarin loitolla”

u Newtonin, Wilhelm Tellin ja kuninkaiden
omenat

u omenapiirakka ja omenajuomat

Omenapuu on perusteltu imagotekija,
koska Tammelassa edelleen toimii muuan
maan suurimmista omenapuun taimia kas-
vattavista puutarhoista.
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ASUNNON SIJAINTIPAIKAN VALINTA

Lapsiperhe kiinnittd huomiota
Ty6paikka molemmille vanhemmille
Paivahoito, koulu ja terveyspalvelut
Asumistaso, elinymparistd, luonto
Yhteyden ulkomaailmaan
Vapaa-ajan viettomahdollisuudet
Paikkakunnan ilmapiiri

Veroayrin hinta

cccCccCcccc

Yritys kiinnittda huomiota
Riittava ja kasvava vaestopohja
Koulutettu ja osaava tyévoima
Hyvat liikenne- ja tietoyhteydet
Ennakoitava maapolitiikka
Naapuriyritykset

Yhteistyon elinkeinopolitiikka
Yritysjohdon oma asuminen

cccCccccc

Valtioneuvoston Kanslia: Alueellinen kehitys ja aluepolitiikka. Tyéryhméaraportti 2000/6. Mukailtu s. 10

g M

Valtuustoseminaari 15.4.2002

Kyldseminaari 26.2.2002
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2. KYLAT, YRITYKSET JA

MAATILAT

2.1. Kylatoiminta

I ammelan kunnan kylill& on pitkét pe-

rinteet kylien kehittdmistyosta. En-
simmaiset kylasuunnitelmat on tehty tam-
melalaisille kylille jo 80-luvulla. Forssan
seudulla toteutettuun kylien kehittamis-
hankkeeseen (KyKeNet) Tammelan kylat
osallistuivat Forssan seudun kylista aktiivi-
simmin. KyKeNet-hanketta seuranneeseen
Lounakyla-hankkeeseen Tammelan kylat
osallistuivat jalleen aktiivisesti esim. erilai-
siin koulutustilaisuuksiin. Tammelan kylien
edustajia on ollut myés mukana Hameen
Kylat ry:n perustamisessa ja toiminnassa.
Tammelan kylista Teuro-Kuuslammin kyl&-
toiminta on palkittu vuoden hamalainen kyla
-palkinnolla.

Lounakyla-hankkeen rinnalla Tammelas-
sa oli kolme omaa kylahanketta Letkulla,
Liesjarvelld ja Teuro-Kuuslammilla. Viime
ohjelmakaudella Tammelan kylid osallistui
my0s aktiivisesti Kylaprohva-hankkeeseen,
jonka avustuksella viidelle kylalle tehtiin
kylasuunnitelmat (Hykkil&-Lunkaa, Letku,
Liesjarvi, Susikas ja Teuro-Kuuslammi).

2.2.
Maaseutuelinkeinot

Kehitys ei rakennu kyllastettyjen paikal-
lismarkkinoiden eik& paikallisesti toteutet-
tujen julkispalveluiden varaan. Lis&arvoa
seudulle tuova kysyntéa on ldydettava
joko maailmalta tai muualta Suomesta. Var-
sinkin vientia harjoittavat yritykset ovat kun-
nalle "avoimia ikkunoita”. Ne yllapitavat
vetureina merkittavia alihankintaverkosto-

Kyla- ja maaseutuelinkeino-ohjelman
aikana on tehty seitsemalle kylalle kyla-
suunnitelmat (Kaukjarvi, Kirkonkyla, Pata-
kangas, Porras-Ojainen, Riihivalkama,
Saari-Kaukola ja Torro). Eli kaikilla Tamme-
lan kylilla on kyl&asuunnitelmat ja siten kylil-
& on hyvat valmiudet hakea hankerahoi-
tusta LounaPlussa ry:lta tai TE-keskuksel-
ta. Parhaillaan on esim. Letkulla kaynnis-
sa kaksi hanketta ja Tammela-Seura hal-
linnoi kylakirjahanketta.

Tammelan kunnan maaseutuasiamie-
hen tehtavand on aktivoida kylia omaeh-
toiseen kehittdmistyohon ja tukea kylien
kehittamisty6ta. Kunta jarjestad vuosittain
kunnan omat kylapaivat. Nykyisessa kun-
nan strategiassa on myds mainittu kyla- ja
asukastoiminta yhtena strategian osana.
Myos tassa kyla- ja maaseutuelinkeino-
ohjelmassa nakyy kunnan suunnitelmalli-
nen ja maaratietoinen panostus kylien ja
kylatoiminnan kehittamiseen.

ja. Niilla on valmiiksi kansainvalisen mark-
kinan osaamista. Kansainvalistyneiksi yri-
tyksiksi voidaan lukea esim. KHF Finland,
Levyosa, Eerikkilan urheiluopisto, J Elmix
Oy, EM Industry Oy, Fomek Oy, LO In-
dustry Oy Ltd, Etmet Oy. Voitaisiinko nai-
den yritysten yhteyksia kayttaa Tammelan
muiden yritysten hyvéaksi?

Tammelan kyla- ja maaseutuelinkeino-ohjelma
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Kokonaan eri tyyppinen, mutta epaviral-
lista informaatiota valittava kysynnan kon-
taktipinta siséaltyy kesaasukkaisiin. Tamme-
lassa on 3000 kesamdokkida, mika merkit-
see, etta kesaisin kunnan vakiluku kaksin-
kertaistuu. Kunnassa on kuitenkin vain yksi
lagjalti tunnettu ns. mokkitalkkari. Kolmas
tapa saada uutta kysyntaa on toimia niin,
ettd kuntaan muuttaa uutta vakeda. Tontte-
ja ei kuitenkaan saa kyliltd helposti: niiden
mobilisointiin tarvitaan kunkin kyléan yhteista
tahtoa, tietoista vanhan perinteen murta-
mista. Talonpoikaiskulttuurissa tontin myyn-
ti vieraalle on ollut tuttavuuden perusteella
tehty erityispalvelus. Tammelassa maan
tavaksi kasitetaan, ettd kunnan tulisi toimia
tonttiasioissa "valiostajana”. Kannattaisi-
ko tata tapaa muuttaa?

Tammelassa maaseutuelinkeinojen ja
yleensa elinkeinojen vélinen raja on taval-
lista matalampi. Kunnan elinkeinopolitiikka
madaltaa taté rajaa entisestaan. Yritykset
sijaitsevat jollakin kylalla ja tyéllistavat va-
ke& koti- ja lahikunnista. Toisin sanoen
nama yritykset ja seudun maatilat tukeutu-
vat osittain yhteiseen tydvoimaan. Tamme-
lassa asuu myos Forssassa toimivien yri-
tysten johtoa. Maaseutuelinkeinoja eivéat
siis ole muu kuin maatalous, eivat edes
paikallisia luonnonvaroja hyédyntavat elin-
keinot, vaan kaikki maaseudulle sijoittuneet
yritystoiminnot. Tammelassakin patee se,
ettd perimmaltaan maaseudun tarkein elin-
keino on asuminen.

2.3. Maatilat

Tammelassa on toimivia maatiloja noin
270 kpl (vuoden 2001 tilanne). Tilaluku ja
maatalouden tydllistdmien henkildiden
maara on muutamassa vuodessa sama.
Se merkitsee, ettéd yksi tila tyollistaa keski-
maarin yhden ihmisen. Tama on todiste
elinkeinojen yhteisestéa tydvoimavarannos-
ta, mika puolestaan selittaa tammelalaisen

Historian, vesistojen, luontokohteiden ja
kauniiden maisemien pitdjassa olettaisi,
ettd Tammelasta 0ytyisi runsaasti maati-
lamatkailuyrittégjia ja bed and breakfest —
palveluja. Nain ei kuitenkaan ole. Maatila-
matkailu edellyttdd monia asioita, joiden
tulisi I0ytya samalta maatilalta:

u tietynlaista valjaa ja historiallista
pihapiiria

u jarven tai joen rantaa

u tyhjilladn olevia kunnostuskelpoisia
rakennuksia

u palveluhenkisyytta ja kiinnostusta
ihmisiin

u asiakkaiden arvostamien asioiden
(ennalta)tuntemista

u perheen, mygs lasten, yhteista
yrittdjavastuuta

u investointikykyéa ja bisnessilmaa

u hyvaa naapurustoa

Perinteisestd maataloudesta on vaikea
hypata suoraan tai edes "hankkeen kaut-
ta” maaseutumatkailuyrittajaksi. Siihen vaa-
ditaan monia edeltavia oppimisvaiheita ja
luultavasti asumista kaupunkioloissa. Viral-
lisesti ns. perheonnea ei voi edellyttda
matkailutilalta, mutta sillakin on merkitysta
yrityksen menestymisesséa. Maatilamatkai-
lua harkitaan ja siihen ryhdytaan, kun pe-
rinteiselle maataloudelle on pakko etsia
vaihtoehtoja. Ehka Tammelan maatilat ovat
toistaiseksi parjanneet niin hyvin, ettei
maatilamatkailuun ole koettu olevan riitta-
vaa motiivia?

paikalliskulttuurin ominaisuuksia. Sen py-
Syvyytta, sen uusiutumiskykya. Maaréllinen
muutos on kuitenkin ollut jo miesmuistin
aikana suuri, silla sotien jalkeen maatilo-
jen lukumaara ylitti 800 kpl.

Tammelan maatalous saattaa olla tietyn-
laisessa hyvan historian ansassa. Ta-
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han asti on mennyt hyvin. Pitdjassa on hy-
vat pellot, on ollut Mustialan oppi tukena,
on voitu myyda soraa, rantatontteja, met-
saa. Enéa naitd valtteja ei samassa maa-
rin ole. Suhteellinen vauraus on kuitenkin
mahdollistanut sen, etta lapset on koulu-
tettu insindoreiksi, opettajiksi, sairaanhoi-
tajiksi jne. Nyt heilla on elama, ammatit,
asunnot ja lapset toisaalla. Kun viimeinen
viljelijgpariskunnasta ylittaa 65 vuoden ian
jatila menettad EU-tukikelpoisuutensa, jou-
tuu suku valintatilanteeseen. Tulkintamme
jatkuu: nailla tiloilla on kolme vaihtoehtoa.
(1) tilalle ei I6ydy jatkajaa, vaan vanha pari
asuu sielld aikansa ja maat vuokrataan naa-
purille (2) jos elamantilanne sallii, muuttaa
joku lapsista perheineen maatilalle ja kay
sieltd kasin toissa (3) joku lapsenlapsista
hankkii viljelijan taidot ja koulutuksen — ehka
muunkin ammatin oheen — ja ryhtyy viljele-
maan tilaa. Nain tilanpito hyppaa yhden
polven yli.

Kyla- ja maaseutuelinkeino-ohjelman
tausta-aineistoksi tehtiin Tammelan maati-
latalouden seurantakysely syksylla 2001.
Vastausprosentti oli korkea, 69 prosenttia.

Taman kyselyn tulokset ja johtopaatokset
julkaistaan erikseen syksylla 2002. Ohjel-
mallisesta ndkdkulmasta siité voidaan nos-
taa esiin seuraavat yksityiskohdat:

u 56 prosentilla vastanneista oli
kotonaan internet-yhteys

u vain 29 prosentilla oli jatkaja tiedossa

u 10 prosenttia piti mahdollisena, etta
tilanpito hyppaa sukupolven yli

u 31 prosenttia oli valmiita merkitsemaan
tontteja rakennuspaikoiksi ja myymaan
niitd, jos kylaan laaditaan kylakaava

u matkailupalvelujen aloittamista harkitsi
10 kpl vastanneista, mokkipalvelujen
aloittamista samoin 10 kpl

u maaseudun yritystoiminnan
kehittamisesta oli kiinnostunut 54
prosenttia

u kylatoiminnan kehittamisesta oli
kiinnostunut 39 prosenttia

u maatilatalouden tulevaisuusvalintoja
koskevasta hankkeesta oli kiinnostunut
50 prosenttia

u henkisen jaksamisen koki hyvéaksi 36
prosenttia

u eri asteista stressia koki 19 prosenttia

Tammelan kyla- ja maaseutuelinkeino-ohjelma
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3. KATSAUS MENEILLAAN OLEVIIN
KEHITYSHANKKEISIIN

I ammelassa meneilldédn olevat kyla-,

elinkeino- ja maaseutuhankkeet ovat
leimallisesti laajoja Agropoliksen, Hameen
maaseutukeskuksen, HAMK:n jne kehitta-
misprojekteja, jotka kohdistuvat johonkin
konkreettiseen tuotteeseen. Tammelasta

l&htdisin olevia hankkeita ovat metsaoppi-
laitoksen kaksi hanketta, LounaPlussan

3.1. Kylahankkeet

Keittio toimivaksi, tilat nuorille -
Letkun Pirtin laajennushanke
Toteuttaja: Letkun Maamiesseura ry
Tavoite: Kehittda kylatalosta kylan yhtei-
nen monitoimitila.

Letkun kylahistoriakirjahanke
Toteuttaja: Letkun koulun vanhemmat ry
ja Letkun kylatoimikunta

Tavoite: Selvittda kylahistoriaa seka
kerata historiikki

3.2. Elinkeinojen
kehittamishankkeet

Maatilojen valinen yhteistoiminta-
hanke Lounais-Hameessa
Toteuttaja: Agropolis Oy

Hameen puuenergia hanke
Toteuttaja: HAmeen Maaseutukeskus

Hyva Porsas
Toteuttaja: Lihateollisuuden tutkimuskeskus

Luomuperunarengas
Toteuttaja: Agropolis

kautta rahoitetut kolme kylahanketta seka
paikalliset jarvihankkeet.

Verkostoivia piirteitéd on liki kaikissa
hankkeissa, mutta selvimmin maatalouteen
liittyvissa. Tammelan identiteettiin ja ima-
goon liittyy [&himmin ylimaakunnallinen
Harkatie-projekti, jota kuitenkin is&nndi So-
mero.

Tammelan kylavihkoprojekti
Toteuttaja: Tammelan seura
Tavoite: Kylien historiatiedon kerddminen

Menoa Maalla

Toteuttaja: Mannerheimin Lastensuojelu-
liitto

Seudullinen hanke jossa Tammelasta on
mukana Kaukajarven ja Portaan kylat
Hankkeen tavoitteena on uudistaa ja
kehittéd& lapsiperheiden maalla elamista
tukevia asioita.

Luomu-Hame 2001 - 2003
Toteuttaja: Agropolis Oy, Hameen Maa-
seutukeskus

Yrittajakampanja
Etela-Hameessa

Toteuttaja: MTK-Etela-Hame

Tavoite: Luoda maaseutuyrittdjien kehitta-
mis- ja edunvalvontajarjestelma

Maitoa Nurmesta —-hanke
Toteuttaja: Hameen Maaseutukeskus
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Elintarvikealan pienyritysten
palvelutoiminnan kehittamis-
hanke EPP

Toteuttaja: Agropolis, Himeen Maaseutu-
keskus

Yrityskummi-projekti
Toteuttaja: Yrityskummit ry

Hameen puuverkko
Toteuttaja: HAmeen ammattikorkeakoulu

Luonnonmukaisen rakentamisen
koulutus-hanke

Toteuttaja: Forssan ammatti-instituutti/
Tammelan metséoppilaitos

Verkostoitunut elintarvikealan
osaamiskeskus
Toteuttaja: Agropolis Oy

3.3. Maaseudun
kehittamishankkeet

Forssan Seudun Portti

Hallinnoija: Tammelan kunta

Kuvaus: Alueellisen portaali tietoverkkoon
perustuvan palvelukokonaisuuden raken-
taminen

Etsikko —projekti
Kuvaus: Nuorten syrjaytymista ehkaiseva
projekti

Harkéatie projekti

Hallinnoija; Someron kaupunki
Kuvaus: Ylimaakunnallinen Harkéatien
matkailullinen kehittamishanke

Lounais-Hameen virtuaalimetro
Toteuttaja: Fossan Seudun Puhelin Oy
Kuvaus: Nopeiden ja edullisten tietoliiken-
neyhteyksien saaminen koko Lounais-
Hameeseen

Luontoyrittajapalveluiden kehitta-
minen Hameen luontokeskuksen
ja ympariston puistojen yhtey-
teen

Toteuttaja: Forssan ammatti-instituutti;
Tammelan metsaoppilaitos

Suussa sulavaa hameesta -ruan-
kehittamishanke
Toteuttaja: HAmeen Maaseutukeskus

Ekotuotteistamisesta potkua
maaseudun yrityksille

Toteuttaja: MTT, Makuliha Oy, Kiipulan
puutarha, FM-Haus Oy, Tammelan Kala-
Apaja. Kuvaus: Tuotteen tai palvelun
erilaistaminen todennettujen ymparisto-
ominaisuuksien perusteella

Lounais-Hameen seutukunnan
kestavan kehityksen ohjelma
Toteuttaja: Agropolis Oy

Kuvaus; Tavoitteena laatia L-H Agenda
2001 mukainen kestavan kehityksen
ohjelma

Kanta-Hameen jarvet kestavaan
kehitykseen

Toteuttaja: Hameenlinnan seudun kan-
santerveystyonkuntayhtyma

Tammelasta hankkeessa mukana Liesjar-
ven suojeluyhdistys

Kanta-Hameen ympariston tilan
seurantaprojekti
Toteuttaja: Hameen ymparistokeskus
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Verkostologiikasta

Verkostoituminen on runsaalla kaytolla
kulutettu sana. Kuitenkin silla on jarkeva si-
saltonsa.

Kaiken taloudellisen yhteistyon lahtokoh-
tana on pitk&n aikavalin suurempi tehok-
kuus. Yhteisty0 edellyttaa samaksi koettua
yhteistd kokonaisajatusta, henkildétason
keskinaista luottamusta, toimintojen tay-
dentavyytta. Se edellyttad myds sita, etta
jokainen osapuoli saa panostaan vastaa-
van osuuden yhteisesti hankitusta lisdhyo-
dysté. Verkostossa ei voi kuoria kermaa
eiké& hiostaa. Kustannustehokkuuden lisak-
si verkoston etuna on sen kyky kasitella
ympaéristosta saatavaa informaatiota tehok-
kaammin kuin yksittaiset yritykset. Toimiva
verkosto oppii ja valittéda jasenilleen hyvin
seulottua, reaaliaikaista tietoa.

Koska verkoston loppupaa ei tuota ni-
mettomille markkinoille, vaan tunnetuille
asiakkaille, saa verkosto kayttbonsa aidon
asiakastiedon. Aarimmillaan asiakkaasta
tulee osa verkostoa ja koko arvoketju toi-
mii sopimuspohjaisesti.

Verkostotalouden ydin on siing, etta ver-
koston kautta kiinteitd kustannuksia voi-
daan muuntaa muuttuviksi kustannuksiksi.
Kun muuttuvat kustannukset keskimaarin
ovat markkinahintaisia, ei niistéa synny kus-
tannuseroja firmojen kesken. Erot syntyvét
kiinteista kustannuksista, jotka maaritelman
mukaan rasittavat tuotantoa, oli tuotemaa-
ra pieni tai suuri. Perinteiset mittakaavaedut
syntyvat siita, ettd suurella volyymilla sa-
mat kiinteat kustannukset voidaan jakaa
useamman yksikon kesken, jolloin yksik-
kokustannukset laskevat.

Sopimuksiin ja luottamukseen perustu-
valla verkostologiikalla paastdédn samaan
tulokseen. Se, mink& saamiseksi piti aiem-
min investoida, ostetaan nyt ostopalvelu-
na ulkoa ja samalla koko verkoston kilpai-
lukyky kasvaa.

Verkostorakenteita voidaan kayttaa
maaseudun kilpailukeinona, koska kysyn-
ta ja tyonjako ei taalla ole yhta tiheda kuin
kaupungeissa. Verkostojen avulla maaseu-
dulla toimivat yritykset paasevat kasva-
maan yli paikallistalouden kysynnan. Julki-
nen valta voi olla osa verkostoja.

EU-ajan hankepohjaisen kehittamislogii-
kan suuri etu on siina, etta byrokraattisista
piirteistaéan huolimatta hanketyd ohjaa yh-
teisot, yritykset, asukkaat ja kunnat yhteis-
tyohon ja keskusteluihin. Hanketyon Akil-
leen kantapaa on siing, etta aina ei hyville-
kaan hankeideoille Idydeté sopivaa hanke-
vetajaa.

Vaikka lojaliteetit ovat voimakkaimmil-
laan kunnan sisélla, on verkostoja ajatelta-
va myos laajempina, vahintdan seutukun-
nallisina kokonaisuuksina. Tallgin riittaa,
kunhan yksi verkoston osa toimii kunnan
alueella.

Hanke on toimintaverkosto, jolla tuote-
taan pysyva ratkaisu johonkin kaytannon
ongelmaan, jota mikdan osapuoli ei yksin
pysty ratkaisemaan. Kunta sopii hankeasi-
oissa erinomaisesti koollekutsujaksi ja kes-
kustelun avaajaksi.
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4. TUNNISTETUT

MENESTYSTEKIJAT

I ammelan valtuusto plus kylien edus-

tajat hahmottivat kylaseminaarissa
15.4. kunnan menestystekij6itd ja niiden
hy6dyntamiseen soveltuvia mittareita seit-
seman eri aihekokonaisuuden kautta. Tu-
lokset ovat ohessa taulukkomuodossa, joka
vastaa kylaohjelma-kohdan taulukkoja. Kun
olosuhteet ovat koko kuntaa ajatellen sa-
mat seka kyla- ettd maaseutuelinkeinopo-
litikan kannalta, tulee arvioitavaksi, miten
toimien kunta voi parantaa asemaansa.
Sijainnille, ilmastolle, luonnonvaroille, elin-
keinohistorialle ei voida mitdan, mutta kunta
voi parantaa asemaansa elinkeinotoimin-
taa ja imagoa koskevalla pitk&djanteisella
tyoll&.

Loydetyt arviointikriteerit ja esitetyt toi-
menpiteet ovat suuntaa antavia. Ne ovat
jatkuvassa tdsmentymisen tilassa. Kritee-
reitd tarvitaan, jotta poliittiset paattajat pys-
tyvat ohjaamaan kehitysta.

Tammelan yleisiksi menestystekijoiksi
voidaan koko ohjelmaprosessin pohjalta
tulkita seuraavat:

u Etela-Suomen ja varsinkin paa-
kaupunkiseudun taloudellisen tydnjaon
mekanismien tunnistaminen ja Tam-
melan entista tarkempi asemointi
tuohon kenttaan. Tama vaikuttaa
ihmisten muuttop&atoksiin ja yritysten
sijoittumispaatoksiin.

u Seudullisen tietoisuuden ja Forssa-
suhteen voimistaminen vahvistaa
Tammelaa, ei heikenna sita

u Seutukunnan tutkimus- ja opetus-
yksikkdjen omaavan osaamisen aktiivi-
nen imurointi tammelalaisten toimijoi-
den kayttoon.

u Elinkeinopoliittinen osaamisen laaja-
pohjaisuus takaa kehityksen jatkuvuu-

den voimasuhteista, henkilGista tai
suhdanteista riippumatta.

u Kylat, kylatoiminta ja kylasuunnittelu on
sosiaalista pddomaa, joka antaa tilaa
ihmisten valinnoille, vahvistaa elaman-
uskoa ja tukee kunnan isoja valintoja

u Historiallisen, luonnonkauniin ja
vihrean kulttuurimaiseman vaaliminen
seké vesistojen hoito on etu, jota
voidaan hyodyntaa nykyistakin
enemman

u Infrastruktuuri (tiet, putket, piuhat,
ADSL-tekniikka) on valttamattomyys

u Asumisen laatu ja tarjonta ("kylille
tontteja”) koetaan kaikissa keskuste-
luissa avaintekijaksi

u Valmius organisoida maaseudun
hoito- ja hoivapalveluja uusiksi
ratkaisuiksi

u Kunnan ulkoisen kuvan rakentamisen
aineksina toimivat parhaiten omena-
puu, Hameen harkéatie ja kesamokit.

Tama menestystekijoiden tulkinta syven-
tda osaltaan Tammelan kunnan strategis-
ta visiota joka kuuluu:

Historiallisen Hameen Harkatien Tam-
mela on Lounais-Hameen vetovoimainen,
turvallinen, vired ja luontoarvoja kunnioit-
tava maaseutupitgja, jossa palvelut ja ta-
lous ovat tasapainossa. Tammelassa on
hyva elaa, asua ja toimia.

Ohjelman elinkeino-osion aivoriihi 5.9.
2001 tuotti ryhmatdissa seuraavan tulok-
set. Neljan kokonaisuuden alle sisaltyy
mainintoina havaintoja ja ideoita, jotka on
syyta tuoda esiin. Merkittdvimmat kannan-
otot sisaltyvat lopun kohtiin "tarkein” ja "tuo-
rein”.

Tammelan kyla- ja maaseutuelinkeino-ohjelma



ASUMINEN

tontit plus vesijohto = kaavoitus
paivahoito = perhepaivahoitopaikkoja
kylille

talviasuttavaksi muuttaminen
kaavoitus + tontti

terve rakentaminen (suunnittelu, tuotteet,
osaaminen)

tietoliikenneyhteydet (kuitu)
kesdasuntojen muuttaminen
ymparivuotisiksi

(neuvonta plus tietoliikenneyhteydet)
yhteisty0 ( kunta & kylatoimikunnat)
loma-asuntoja vakituisiksi asunnoiksi
(kylakaavat)

pitkajannitteisyys (koulu- kauppa-

ym palvelut)

muuttajan peruspaketti (kiinteisto-
valittajat, kunta, kylat)

YRITYKSET

c

cC Cc

cccCcccc

isot teollisuustontit = raakamaan hankinta
tiet ja s&hkot

seutukunnalle vieraskielisia
peruskouluryhmia

pikkuklustereita kaavoituksella

my6s Tammelaan MTT:n tutkimus-
tuloksia tuotteistavia yrityksia
markkinointirengas

yhteisty0 (maaseutuvaesto < yritykset,
mm. alihankinta)

valmiit "start up” -yrityksen toimitilat
osaamiskeskittymat/ AMK

Agropolis- tiedepuiston hyddyntaminen
vakuusjarjestelyt hyville yrityksille
tontteja ja tiloja

tietotupa-call center (it-toita muille
perheenjasenille)

MATKAILU

u palveluverkosto (helppo saavutettavuus,
1,2 milj asiakasta tunnin matkan paassa)

u luontomatkailupalvelut ja -tuotteet

u luonto- ja elamysmatkailuverkosto

u metsastysmatkailu (koulutuspalvelut,
riistatarhaus ym)

u leirikoulut

u ulkomaisille kohderyhmille seminaarit,
kokoukset, koulutustilaisuudet

u wanhat taidot matkailutuotteiksi,

itse tekemalla -elamykset

Harkatien vaellukset kievareineen

matkailun osaamiskeskittyma (tutkija-

yliopettaja, soveltava tutkimus)

yhteistyota syvennetaan

japanilaisten vanhainkotimatkailu

tapahtumien synkronointi

markkinointi on kontaktilaji

matkailun yhteismarkkinointi (matkailu-

yrittdjat, matkailuorganisaatiot)

u hiihtoputki

C Cc

cccCccc

MAATALOUS

u sivuelinkeinot: alihankintaa yrityksille

u maatilamatkailu (majoituspalvelut,
Harkatien heindladot!)

u mokkitalkkaripalvelut

u Ranskan malli eli maisema, C02 -nielut,
elinymparistot maksetuiksi tuotteiksi

u Oljytuotteet? (tuotetaan vain "vaikuttavia
ainesosia”)

u saatotekniikka tuotannossa
(puutarhat ym.)

u urakointipalvelu- ja rengas (osa-aika-

tilat, pienet tilat)

rakennuspalvelut

lomituspalvelut

palstojen vuokraus

maaseutuyrittdjyyden osaamis-

keskittyma

u lahiasiakkuus (tuottajat, yrittgjat,
asiakkaat)

CcC Cc cCc CcC
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Kun seulonnassa ryhmat pakotettiin va-
litsemaan "tarkein” ja "tuorein” muiden ryh-
mien esittamistd, saatiin seuraavat tulok-
set.

Numero kertoo montako valintaa tar-
keaksi tai tuoreeksi.

TARKEIN

u Sivukylien tontit 2

u Muuttajan peruspaketti

u Matkailun yhteismarkkinointi 2

4.1. Tammelan imago

Arviointikriteeri

Menestystekija

Tavoitetaso

u Harkéatien heinaladot
u Terve rakentaminen
u Yritysrengas

TUOREIN

u Tonttitarjontaa yrityksille 2

u Seutukunnalle vieraskieliset
peruskoulut 2

u Lahiasiakkuus 2

Ranskan malli

u Start up -yritysten toimitilat ja vakuudet

c

Toimenpide

Tammela tun- Uusia asukkaita
netuksi sijoittumis-
paikkakunnaksi

koko E-Suomen

Muuttovoittoa
1 % vuodessa

Paakaupunki-
seudulle suun-
nattu kampanja

Mietitty mielikuva-
markkinointi
Tilastopohjat kuntoon

alueella
Lapimuutto Juuret. Historia. Vihti-Karkkila
hidastuu Omenapuu. Valtatie 2 aksel
Harkatie Kotiseututyd Ns. Aura
Uusia yrityksia Yrityskontaktit | Teollisuusalue Maapolitiikka
Yksi uusi yritys | Laajakaistayhteydet | Tieyhteydet
vuodessa Vieraiden kielten Kyltit, viitat, opasteet

Kuntavertailut

Nuoret palaavat
opiskeltuaan

opetus

Hyvan nuoruuden
tukeminen

Joukkueurheilut
Nuorisotyd

4.2. Kylat

Kylia koskevat visio ja kriittiset menes-
tystekijat ovat muotoutuneet siten, etta eri
kylasuunnitelmista on keratty pohjamateri-
aalia, jota on tyostetty kylien edustajien ryh-
matyossa. Vision ja menestystekijoiden
muotoilua on jatkettu valtuustoseminaaris-
sa, jonka jalkeen ne ovat saatettu nykyi-
seen muotoonsa.

Tammelan kylien yhteinen tulevai-
suuden visio

Tammelan kylilla on ymparivuotista ela-
maa ja yhteistyota kylan hyvaksi, tyopaik-
koja seka hyvin hoidettu ymparist6. Kaik-
kien Tammelan kylien asuinmahdollisuuk-
sia markkinoidaan kylien omista l&htokoh-
dista kasin. Kylilla on kylalahtoiset koulu-,
paivahoito- ja vanhusten palvelut seka la-
hiliikuntapaikat ja luontokohteet kunnossa.
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Seka kylien valilla etta kylien ja kunnan
valilla on aktiivista vuorovaikutusta ja kans-
sakaymista ja kylalaiset ovat aktiivisesti
mukana kehittdmassa kylia.

Kriittiset menestystekijat

u

Kyla- ja maaseutuelinkeino-ohjelma on
osa koko kunnan strategiaa.
Valmiudet markkinoida kyli& asuin-
paikkoina uusille asukkaille.
Paikallisten voimavarojen
hy6dyntaminen ja uudistaminen
elinkeinotoiminnassa.

Toimiva kylakoulu- ja paivahoito-
verkosto.

Kaikkia autottomia asukasryhmia
palveleva asiointilikenne.

Harrastustilat ja -paikkat sek&a

uimarannat.

Kattava ja maaseutuasumiseen sopiva
vesi- ja jatevesihuolto.
Liikennoitavassa kunnossa oleva
tiestd ja turvalliset kevyen liikenteen

olosuhteet.

Nykyaikaiset s&hko- ja tietoliikenne-

yhteydet.

Kylia yhdistavat seututasoiset
retkeily- ja luontoreitistot.
Perinteinen maalaismaisema ja

hoidetut vesistot.

Omaehtoinen ja uudistuva

kylatoiminta.

Kunnan tuki omaehtoiselle

kylatoiminnalle.

u Vanhusten kotona-asumista tukevat

palvelut.

4.3. Elinkeinot

Menestystekija

Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Toimenpide

Toteuttajat*)

Paikallisten
voimavarojen

Yrittajien
kuuleminen

Seudullinen
yhteistyd
Forssa-suhde

Tyollisyys
Yrityksia kpl

Teollisuustontteja
tarjolla

Elinkeinopoliittinen
tr

L-H YPK:

Paras seutu-
kunnassa
Uudet
korvaavat
maatalouden
menetelmat

Yksi korkean
luokan yritys-
alue

EIPOTr

perustetaan
Kéaynti joka
yrityksessa

Yhteinen

Paivystys
kunnanvirastolla

Asumisymparisto

Kylaén olevan
sidoksen hyddyn-
tdminen

Perustetaan
“maatilayritys-
neuvoja”
Opastus uusiin
elinkeinoihin

Osakkuusyhtitt
Tieasiat

Kunta, yritykset, MTK

Kunta, kylat

TE-Keskus, kunta

verkostohankkeet

LounaPlussa
Seutukunta

*) Kunta, kylat ja sidosryhmaét

Tammelan kyla- ja maaseutuelinkeino-ohjelma

19




Laheisyyden ekonomia

Kasite "laheisyyden ekonomia” kuvaa pienten paikkakuntien sisaisesta tehokkuu-
desta johtuvia ominaisuuksia. Pienuus mahdollistaa, etté asiat ovat lahella ja kun ne
ovat lahella, on asiointi helppoa. Pienten paikkakuntien eduksi toimivat seuraavat sei-
kat:

u Asioiminen on helppoa ja nopeaa. Maalaiskunnan keskustaajamassa ei ole ruuh-
kia. Kauppojen jonot ovat minimaalisia. Ostoskorin keradminen sujuu nopeasti ja hel-
posti. Samalla reissulla ehtii kdymé&an kaupoissa, kirjastossa, rautakaupassa ja kun-
nantoimistolla.

u Asuminen on edullista. Asuntojen hinnat ovat huomattavasti halvempia kuin kas-
vukeskuksissa. Omaan asuntoon paasee kasiksi pienemmallakin palkalla. Helsingis-
sa jo puolet tuloista menee asumiseen. Asumiseen sisaltyy itsestdan selvana osana
l&hiluonto.

u Kaupallinen paine on vahaista. Joka nurkan takana ei ole rahastajaa. Parkkisak-
ko on harvinaisuus. Kahvikupin hintaan ei sisally ylikorkeaa toimipaikan vuokraa. Ruo-
kakauppa on oikea ruokakauppa eika tyrkytd muuta. Mainoksia on vahemman. Las-
ten kouluvaatteisiin ei tarvitse sijoittaa sita, mitd kaupungissa.

u Toimintatavat voi organisoida uudelleen. On helppoa saada asiat — esimerkiksi
luvat — paéatdkseen, kun saman talon sisalla voit nopeasti koota yhteen ihmiset, joita
tarvitaan ratkaisuun. Voit kavella virkamiehen toimistoon ja hoitaa asian heti. Voit
hoitaa asioita ruokatunnilla. Voit toimia nopeasti, koska tunnet ennalta asiat, olosuh-
teet ja ihmiset.

u Yrittqja sdastaa sivukustannuksissa. Tydmatka jaa helposti alle viiden minuutin.
Perhe-elaman ja tydn voi yhdistaa sopivasti. Tyontekijoiden vaihtuvuus on paljon pie-
nempaa kuin isolla paikkakunnalla. Tama tehostaa tuottavuutta ja saastaa koulutus-
kustannuksissa. Yritys ei tarvitse vartiointia.

Pomoottori ry
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5. KEHITTAMISTOIMENPITEET

5.1. Kylaohjelma
ylaohjelman toimialoittaiset kehitta-

K mistoimenpiteet pohjautuvat kyla-

suunnittelutyéhon, kylien edustajien yhtei-
siin ryhmaétoihin, valtuustoseminaariin ja
johtoryhmén pohdintoihin. Kaikilla toimi-
aloittaisilla kehittamistoimenpiteil-
1& on yhteys eri kylien kylasuunni-
telmiin ja kehittdmislinjausten sisaltda on
yksityiskohtaisimmin kuvattu liitteessa 1,
jossa on myo@s esitetty eri toimenpiteiden
seuraamista ja arviointia helpottavat kritee-
rit ja tavoitetasot. Lisaksi liitteesta ilmenee
eri toimenpiteille kaavaillut toteuttajatahot
ja tehtavat. Liitteessa esitetty yksityiskoh-
tainen taulukko on vasta alustava hahmo-
telma eri toimenpiteista. Osa kylaohjelman
toteuttamista on muokata toimenpidetau-
lukkoa paremmin kaytantoon sopivaksi.

Kylaohjelman toteuttajia ovat ky-
1at (yksittaiset henkilot, kylalla toimivat yh-
distykset ja seurat seka yritykset), kunta
(eri hallintokunnat), seudulliset toimi-
jat (Lounais-Hameen Yrityskeskus, Lou-
naPlussa ry, eri seurat ja yhdistykset yms.)
ja valtion piiriviranomaiset. Toimen-
piteiden toteuttaminen vaatii eri osapuolien
neuvotteluja siita, mihin yhteiset voimava-
rat eri aikoina riittavat ja mita voimavaroja
kukin osapuoli asian toteuttamiseen sitoo.
Liséksi on huomattava, ettad kylaohjelman
toimenpiteet eivat ole pelkastaan lisda kun-
nan muuhun toimintaan, vaan ajatuksena
on sisallyttda kyla- ja asukasléahtoista ke-
hittAmisnakokulmaa kunnan normaaliin toi-
mintaan kunnan eri hallintokunnissa.

Kyldohjelman toteuttaminen vaatii myos
kylilla uudenlaista ajattelua ja asioiden or-
ganisointia. Parhaimmillaan hyvassa yh-

teistydssa eri osapuolien kanssa kylaohjel-
ma luo Tammelan kylille ja kuntaan uuden-
laisia verkostoja, joissa yksityinen, yh-
teisdllinen ja julkinen tekeminen sekoittu-
vat ja tuloksena on erilaisten voimavarojen
tehokas kaytto kaikkien kuntalaisten hyvak-
si. Kaikille osapuolille kylaohjelman toteut-
taminen on opettelua ja samoin kylasuun-
nitteluty6 ja sen kytkeminen kyldohjelma-
tyohon on kylille oppimisen paikka. Vaikka
kylaohjelmaty®d on vield alkutekijoissaan
Tammelan kunnassa, on jo ohjelmatydn
aikana nahty, ettd kylaohjelma luo kai-
vatun turvallisen selkanojan eri
kylien aktiiveille kehittgjille ja siten
jo itse ohjelma innostaa uusia toimijoita
mukaan eri kylien kehittdmistyohon.

Vaesto ja asuminen
Uusien asukkaiden hankinta kylille
Maanomistajien aktivointi tonttien myyn-
tiin ja tyhjien asuntojen tarjonta pysyvaan
asuinkayttoon; kylien, kunnan ja seutukun-
nan yhteisen markkinoinnin jarjestaminen;
asutuksen ohjaaminen sopiviin paikkoihin,
esim. kaavoituksella tai maisemasuunnit-
telulla; loma-asuntojen muuttamiskaytanto
pysyviksi asunnoiksi.

Elinkeinot
Paikallisten voimavarojen hyddyntdminen
ja uudistaminen elinkeinotoiminnassa
Osaajarekisterit paikallisista eri ammat-
tien ja taitojen osaajista; maanmyynti yri-
tyksille ja vuokratilat yrityksille; suoramyyn-
tipaikkojen kehittdminen; Mustialan maata-
lousmuseon, kansallispuistojen ja kansan-
puistojen palvelujen kehittdminen.
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Palvelut
Toimiva kylakoulu- ja paivahoitoverkosto
Kylien ja kunnan yhteiset tavoitteet ky-
l&akouluverkolle; koulukuljetuksilla turvalliset
koulumatkat; paivahoitopaikat kylalahtoi-
sesti ja seudullisesti vanhempien tyomat-
kat huomioiden; puistotati- ja lapsiparkki-
toimintaa talkoo- tai yrittajaperiaatteella.

Koulumatkaliikenne

Lukiolaisten ja ammattioppilaitosten op-
pilaiden koulumatkaliikenteen jarjestami-
nen.

Vanhusten kotona-asumista tukevat palve-
lut

Kylilta paasee julkisin liikennevalinein
hoitamaan asioitaan; kaupoilla on kotiinkul-
jetuspalveluita; kylilla on kyla- ja mokkitalk-
karipalveluita; kouluilla on ateriapalveluita;
kylat aktivoivat naapuriapua.

Harrastustilat ja paikat

Kylilla on lahiliikuntapaikkoja ja uimaran-
toja sek& ympaérivuotiset harrastus- ja ko-
koontumistilat.

Yhdyskuntatekniikka
Maaseutuasumiseen sopiva vesi- ja jate-
vesihuolto

Eri kylilla ja kylien osa-alueilla on niille
sopivat vesi- ja jatevesihuoltojarjestelmat.

Liikkennditavassa kunnossa oleva tiesto ja
turvalliset kevyen liikenteen vaylat

Kaikkien kylien paatiet ovat ymparivuo-
tisesti liikennditavassa kunnossa; kevyen
likenteen olosuhteet ovat turvalliset kaiken-
ikaisille kayttajille kaikilla kylilla; vaaralliset
tienylitykset varustetaan alikulkutunnelein;
vaaralliset liikennepaikat valaistaan; yksi-
tyisteiden avustukset ja hoitomaksut vas-
taavat teiden nykykaytt6a.

Nykyaikaiset sahko- ja tietoliikenneyhtey-
det

Toimintavarmat ja nopeasti huollettavat
sahkoalinjat; valtakunnalliset tv-kanavat na-

kyvat kaikilla kylilla; nykyaikaiset ja nopeat
tietoliikenneyhteydet.

Kylia yhdistavat seututasoiset retkeily- ja
luontoreitistot

Seututasoinen yhtenainen retkeily- ja
luontoreitisto, jota pidetdan kunnossa ja
huolletaan sadanndllisesti.

Ymparisto
Perinteinen maalaismaisema ja hoidetut
vesistot

Kylittaiset maisemanhoitosuunnitelmat;
kaavoitettujen hoitamattomien viheraluei-
den omistus- ja hoitoasioiden hoito; vesis-
tonakymien avaaminen; vesistdjen kunnos-
taminen ja kayttdmahdollisuudet vapaa-ai-
kana ja matkailussa.

Yhdistys- ja yhteistoiminta
Kyla- ja maaseutuelinkeino-ohjelma on osa
koko kunnan strategiaa

Ohjelman kytkeminen osaksi kunnan
strategiaa ja resurssien ohjaaminen ohjel-
man toteuttamiseen; kyldkohtaiset ohjel-
man toteuttamisneuvottelut; ohjelmakay-
tannon opettelu.

Omaehtoinen ja uudistuva kylatoiminta
Avoin kehittdmishenki ja kaikkien asu-
kasryhmien aktivointi kylatoimintaan; tiedot-
taminen; kylien palveluiden markkinointi;
kylasuunnitelmien toteuttaminen ja paivitys.

Kunnan tuki omaehtoiselle kylatoiminnalle

Kylakohtaiset tai kylien valiset kehitta-
mishankkeet; kyldaluejaon kayttéonotto;
kylakyltit; kunnan avustus kylasuunnittelu-
ja kylaohjelmatyo6ta tekeville kylille
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Kylaohjelma toteuttajat

KYLAT KUNTA
Yksityiset henkilot Valtuusto
Yritykset Kunnanhallitus
Tyoryhmat Lautakunnat
Hankkeet . Hankkeet
Maatilat KYLA- Kelpo
Seurat Maaseutuasiamies
Yhdistykset O HJ E LMA Viranhaltijat
Hallintokunnat
VALTION PIIRI- YRITYKSET SEUTUKUNTA
VIRANOMAISET
. Puhelinlaitos Agropolis
Tlele}ltos Sahkoyhtiot Aluekeskusohjelma
Posti Hankkeet

Ymparistokeskus

Oppilaitokset
LounaPlussa ry
L-H Yrityskeskus
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5.2. Elinkeino-ohjelma

Elinkeinopoliittisten linjausten mé&aritte-
ly perustuu yrityshaastatteluihin, elinkeino-
osion aivoriihen tuloksiin sek& johtoryhman
haastatteluihin. Loydetyt ideat jaévat perus-
tettavan ELPO-ryhmén arvioitaviksi ja ai-
hioiksi kunkin toimialan omaan kehitystyo-
hon. Niihin siséltyy kunnan normaalitoimin-
tojen kannalta tarkeita aloitteita seké peri-
aatteessa kymmenia hankeituja. Juuri han-
ketasolla kylien voimavarat ja kunnan stra-
tegiat kohtaavat.

Linjaus 1

Tammela profiloituu korkealaatuisen,
ymparistdéa kunnioittavan asumisen kun-
naksi. Tavoitteena on vihred kuntakeskus
omenapuineen, kylakaavoituksen kautta
kylille saadut rakennuspaikat, vesiensuo-
jelusta ja kulttuurimaisemasta huolehtimi-
nen. Kunta toimii niin, etté jokainen olemas-
sa oleva kylakoulu sailyy.

Linjaus 2

Tammela tukee kuntaan sijoittuvia yrityk-
sia jarjestamalla niille tontteja, starttitilaa,
teollisuustilaa, toimivat yhteydet, yrityskum-
meja seka selvittamalla alihankintaa. Sa-
malla huolehditaan, ettd naiden yritysten
tyontekijoilla ja heidan perheilladn on tar-
jolla tasokasta tarjontaa kulttuurin ja kiel-
ten opiskelun aloilla.

Linjaus 3

Tammelan matkailun suuret perusraken-
teet ovat kunnossa. Jatkossa keskitytdan
yritysverkostojen voimistamiseen, matkai-
lupalvelujen tuotteistamiseen seka paakau-
punkiseudulle suunnattavaa yhteismarkki-
nointiin. Matkailussa hyédynnetaan kunnan
historiallista "tarinaa”. Tasta tuotetaan uu-
sia aineistoja.

Linjaus 4

Maatalouden murros tunnistetaan. Uu-
sien vaihtoehtojen hakemista tuetaan han-
ketoiminnan, julkishyddykesopimusten ja

verkostumisen kautta. Tutkimuksen ja ope-
tuksen tuottama tieto pyritdan saamaan ti-
lojen ulottuville.

Linjaus 5

Hoito- ja hoivapalveluissa etsitdan aktii-
visesti uusia toimintatapoja, koulutetaan
tekijoitd perhepaivahoitoon ja ikaihmisten
kotipalveluihin. Tuetaan paikallista yrittajyyt-
ta pitkaaikaisin sopimuksin. Valvotaan hoi-
to- ja hoivapalveluiden tasoa.

Linjaus 6

Perustetaan kunnan kylahankerahasto,
josta lainataan 0 % korolla puolen vuoden
kassaa vastaava rahoitus hanketta toteut-
tavalle rekisteroidylle yhdistykslle. Yhdistys
maksaa lainan pois hankkeen loputtua kun
viimenen maksatus saadaan ftilille.
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5.2.1. Mahdolliset
hankkeet lista

Varsinaiset hankkeet
Erityisryhmien luontomatkailu
Forssan terminaali/tuotevélivarasto
Hakelampo6a Biowatilta

Hirvenlihan jatkojalostus

Juhlaputki Tammelassa
Laajakaistayhteydet koko Tammelaan
Maaseutuyritysneuvoja jalkaantuu
Maatila valintojen aarella
Matkailuyritysten benchmarking
Matkailutuotteet nettiin

Meklari yritysten ja oppilaitosten valiin
Mustialan maatalousmuseo
Mustialan omenasiideri

Pikkuaittojen kunnostusprojekti
Porkkanareseptit —hanke

Portaan kievari

Tammelan kulttuuriymparistéohjelma
Tammelan tarinat —aineisto

Talo valmiiksi muuttajalle

Seudullinen pienlentokone
Sukututkimusinstituutti Esko Aaltonen
S&ahkon laatu ja varmuus

Kurssit
Alihankintahitsareiden kurssi
Kylaseppéakurssi
Matkailuopaskurssi
Mokkitalkkareiden kurssi
Perhepaivahoitajien kurssi
Yrityshistoriikin Kirjoittajakurssi

Kunnan omalla vastuulla
Liesjarvelle lisda tontteja ja uimaranta
Opinnayte-stipendit

Saaren kansanpuiston hoito
Saarensalmen kevyen liikenteen silta
Tammelan kirkonkylan vihersuunnitelma +
omenapuut

Tammela valtateiden varsilla

Tieyhteys Kaukjarven ympaéri

Torron ulkoilureitti

Tulotien (Forssa-Tammela kk) rantanaky-
mat auki

HANKEAIHIO (aito esimerkki)

Hankkeen nimi
Juhlaputki Tammelassa
(Naimaretki Tammelaan)
(Tayden palvelun Tammela)

Hankkeen kuvaus

Luodaan lahinnd paékaupunkiseudulta tu-
levaa kysyntaa (haajuhlat, sukukokoukset,
syntymapaivajuhlat, karonkat yms.) varten
tayden palvelun paketti. Siihen kuuluvat
kuljetukset, ravintolapalvelut, majoituspal-
velut, valokuvaamopalvelut, ompelimo,
pukuvuokraamo, musiikkiohjelmaa ja viral-
linen juhlaraportti. Palvelupaketti sovitetaan
yhteen Tammelan seurakunnan kaytanto-
jen kanssa.

Tuotteistetaan palvelukokonaisuus ja tes-
tataan sita Helsingissa

Hankkeesta vastaava taho
Ravintola Vanha Norri / Tiina Koski

Hankkeen toteuttajat

Ravintola Vanha Norri

Linjaliikenne Kivisto Ky

Valokuvaamo Forssan Kuva-Areena
Kukkakulma Tammela

Musaforss (ohjelmapalvelut )

Majoitus: Mustiala, Pumpulienkeli, Ranta-
sipi jne, ... Kaukjarven kylayhdistys

Hanketeema: Maaseutukulttuuri
Hanketyyppi: Yritysryhmien kehittamis-
hankkeet

Ohjelma: ALMA
Toteutusaika: 2003-2004
Kustannusarvio: Arviolta 35 000 E

Tammelan kyla- ja maaseutuelinkeino-ohjelma
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6. SITOUTUMINEN, SEURANTA JA

PAIVITYS

O

1. Kylien ja maaseutuelinkeinojen kehit-
tamisen nakokulma (ns. maaseutuvaikutus-
ten arviointi) otetaan yhdeksi budjettivalmis-
telun tarkasteluosioksi. Jokaiseen talous-
arviosuunnitelmaan kirjataan perusteleva
tekstijakso naiden asioiden kehityksesta,
tarpeista ja tulevan talousarviovuoden ra-
hoitusratkaisuista. Kunnanjohtajan nimea-
ma ryhma kokoaa vuosittain valtuustolle
raportin Tammelaa koskevien kylan ja kun-
tatason kehityshankkeiden kulusta.

hjelman hyvaksyessaan valtuusto
edellyttda seuraavanlaista:

2. Kuntaan perustetaan kunnanjohtajan
johdolla toimiva kyla- ja elinkeinopoliittinen
tyorynma KELPO, johon kunta, yrittajat ja
kylat nimeéavat kukin kolme edustajaa. Tyo-
ryhnm&n sihteerind toimii maaseutuasia-
mies. Tyoryhman tehtavana on valmistella
elinkeino- ja kylapolitiikan strategisia linja-
uksia ja arvioida jatkuvasti Tammelaa osa-
na kehittyvaa Etela-Suomea.

3. Kunta sopii kylien kanssa seuraavas-
ta: kaikkia jarkevia kehityshankkeita rahoi-
tetaan ja rakennuspaikkojen saantia kylille
helpotetaan edellyttaen, etta kylilla on voi-
massaoleva kylasuunnitelma. Kylasuunni-
telmat on paivitettava vuosittain. Kunta lu-
paa selvittéa muiden kuntien kokemukset
ns. omatoimiraha-jarjestelmasta.

4. Kunta ryhtyy valmistelemaan yhdes-
sa seudun muiden kuntien kanssa toimin-
taryhmé& LounaPlussan jatkon turvaamista
vuoden 2006 jalkeisen& aikana. Seutukunta
tilaa Tilastokeskukselta yhteenvedon seu-
tukunnasta yhtenaisenda tydssakayntialuee-
na. Seudun kaikkien kuntien tilastollinen
osa-aluejako kootaan kaavoituksen pien-

aluejaon ohella talouskylien rajoja noudat-
tavaksi.

5. Kunta painottaa tavoitteissaan entis-
ta laheisempaa yhteistyota Mustialan maa-
seutuoppilaitoksen, Agropolis Oyn, MTT:n,
FAI:n ja HAMK.n kanssa. Taméan yhteyden-
pidon organisointitavasta (esim. tutkimus-
meklari) laaditaan valtuustolle selvitys.

Tammelan kyla- ja maaseutuelinkeino-ohjelma
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Kylaohjelman toimialoittaiset toimenpiteet
1.1. Vaesto ja asuminen

Menestystekija

Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Toimenpide

Liite 1

Toteuttajat: kunta, kylat ja sidosryhmat

Valmiudet markkinoi-
da kylia asuinpaikkoi-
na uusille asukkaille.

lc

Myytéavat tontit / kyla.
Myytavat asunnot /
kyla. Vuokrattavat
asunnot / kyla

Kunnan kotisivun

tonttitiedot

Yhteinen
tonttiluettelo

Myytavat kunnan tontit

/ kyla

Osayleiskaavat / kunta

Pysyviksi asunnoiksi
muutetut loma-asun-
not / kyla

Kaikilla kylilla on
tontteja tarjolla ja
paivitetyt tontti- ja
asuntoluettelot

Kaikki tontit ovat
nakyvissa internetissa

Kaikkia tontteja mark-
kinoidaan tasapuoli-
sesti

Kunnalla on joka
kylalla laadukkaita
tontteja tarjolla

Osayleiskaavoituksella
pidetddn haja-asutus-
alueen rakentaminen
vetovoimaisena ja laa-
dukkaana

Kaikille kylille on
mahdollista saada
pysyvia asukkaita
loma-asukkaista

Kylien tontti- ja asunto-
tarjonnan kartoittami-
nen

Tehdaan kunnan koti-
sivuille kaikista tonteis-
ta yhteinen tiedosto

Kylien ja kunnan valil-
le luodaan yhteinen
tonttien markkinointi-
kaytanto

Kunta hankkii maata
kylilta asuintarkoituk-
seen

Kylille tehdaan tarvit-
taessa osa-yleiskaavo-
ja ohjaamaan asutusta
sopiviin paikkoihin

Mahdollistetaan ym-
parivuotiseen asumi-
seen soveltuvien loma-
asuntojen muuttami-
nen pysyviksi asun-
noiksi

Kylat kartoittavat ja kokoavat luettelot
omalta kylaltaan.

Kylat keraavat kylakohtaiset tiedot.
Kunta hoitaa tiedot kunnan kotisivuille.

Kylat pitavat tonttiluettelonsa ajantasalla ja
nimedavat tonttiasioiden yhteyshenkilon
omalta kylaltaan.

Kunnat esittelevat kylien yksityista tontti-
tarjontaa tonttimaan kysyjijille.

Kylat aktivoivat maanomistajia myymaan
maata kunnalle.

Kunta ostaa maata kylilta tai tekee maan-
vaihtoja.

Osayleiskaavat toteutetaan kylien ja
kunnan valisena yhteissuunnitteluna.

Kunta neuvoo ja opastaa loma-asukkaita
loma-asunnon muuttamisessa pysyvaksi
asunnoksi.
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1.2. Elinkeinot

Menestystekija

Paikallisten voimava-
rojen hyddyntaminen
ja uudistaminen

elinkeinotoiminnassa

Arviointikriteeri

Osaajarekisterin henki-
I6iden osallistuminen
elinkeinojen kehitta-
mistoimenpiteisiin /
VUOSI

Myytavat yritystontit /
kyla

Vuokratilat / kyla

Suoramyyntipaikat /
kunta
Suoramyyntipaikkojen
toiminta-aika / vuosi

Kavijamaarat / kohde /
VUOSI
Kunnostustoimenpiteet
/ kohde / vuosi

Tavoitetaso

Kaikilla kylilla paivi-
tetyt osaajarekisterit

Kaikilla kylilla paivite-
tyt yritystonttirekisterit

Kaikilla kylilla paivite-
tyt yritysvuokratilat

Kunnassa on yksi ym-
parivuotinen suora-
myyntipaikka ja muuta-
mia kesalla toimivia
suoramyyntipaikkoja

Kaikissa kohteissa pal-
velutaso paranee

Toimenpide

Osaajarekisterien laa-
dinta kylien osaajista,
esim. tuottajien osaami-
sen hyddyntaminen

Maata myydaan yritys-
toimintaa varten

Vuokratiloja yrittajille

Perustetaan suora-
myyntipaikkoja kunnan
alueelle

Mustialan maatalous-
museon, kansallispuis-
tojen ja kansanpuiston
palvelujen kehittami-
nen

Toteuttajat: kunta, kylat ja sidosryhmat

Kylat kokoavat osaajarekisterit kylien
osaajista.

Kunta kayttaa rekistereita elinkeinojen
kehittAmisessa.

Kylat aktivoivat maanomistajia myymaan
maata yritystoimintaa varten.

Kunta ostaa ja kaavoittaa maata yritystoi-
mintaa varten kylilta.

Kunta tukee uusia tydpaikkoja kylille.

Kylat aktivoivat kylalaisia suoramyyntitoi-
mintaan ja perustavat kylittaisia tai kylien
yhteisid suoramyynti-paikkoja.

Kunta auttaa markkinointi- ja lupa-asioissa.

Hameen ammattikorkeakoulu, metséhalli-
tus, Forssa ja kunta seka yrittjat tekevat
yhteistyota palvelujen kehittamiseksi.
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1.3. Palvelut

Menestystekija

Toimiva kylakoulu- ja
paivahoitoverkosto

Arviointikriteeri

Koulujen maara.
Oppilaiden maara/
koulu. Oppilasennus-
teet / koulu

Esikoululaiset / koulu

Koulukuljetusten piiris-
sa olevat oppilaat

Paivahoitopaikat / kyla
Keskimaarainen
paivahoitomatka /
kunta

Osallistuneet lapset /
VUOSI

Tavoitetaso

Nykyinen kouluverkko
sdilytetaan, jos oppilas-
maara sailyy minimi-
tason ylapuolella

Jokaisella toimivalla
kylakoululla on esi-
kouluopetusta

Kaikilla koululaisilla
on turvalliset koulu-
matkat

Lasten paivahoitopaikat
ovat vanhempien ty6-
matkojen varrella

Kunnassa on puisto-
tati- ja lapsiparkki-
paikka

Toimenpide

Sovitaan kylien ja kun-
nan kanssa yhteiset ta-
voitteet kylakoulu-
verkostolle

Esikouluopetus jarjes-
tetdan kylakoululla

Sovitaan kylien ja kun-
nan kanssa yhteiset
saannot koulukuljetuk-
sille ja laajennetaan
mahdollisuuksia koulu-
kuljetuksiin, jos koulu-
matka on vaarallinen

Jarjestetaan paivahoito-
paikkoja kylalahtdises-
ti ja seudullisesti myds
vuorotyd huomioiden

Jarjestetaan puistotati-
ja lapsiparkkitoimintaa

Toteuttajat: kunta, kylat ja sidosryhmat

Kylat markkinoivat kyliaan lapsiperheille.
Kunta tukee kylien markkinointia tonttios-
toilla ja kylien ja kunnan yhteisella
markkinointikaytannolla

Kunta jarjestaa esikouluasiat

Kylat informoivat kuntaa vaarallisista
koulumatkoista.
Kunta jarjestaa kuljetukset

Kylat kartoittavat oman kylansa paivahoi-
totarvetta ja nykykaytannon epakohtia.
Kunta jarjestaa paivahoitopaikkoja kyla-
l&htoisesti ja tarvittaessa seudullisesti

Kylat kartoittavat puistotati- ja lapsiparkki-
tarvetta ja jarjestavat sita esim. talkoo-
periaatteella tai yrittdjapohjaisesti
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Menestystekija

Kaikkia autottomia
asukasryhmia pal-
veleva asiointi-
likenne

Vanhusten kotona-
asumista tukevat
palvelut

Arviointikriteeri

Linja-auto- ja asiointi-
vuorojen maara / kyla
Linja-auto- ja asiointi-
vuorojen kayttajien
maara / kyla

Asiointiyhteyksien
maara / viikko / kyla
Asiointiyhteyksien
hinta / kerta / kyla

Kotiinkuljetuspalve-

luita tarjoavat kaupat

Kyla- ja mokkitalkka-
reiden maara / kunta

Tavoitetaso

Kaikilta kyliltd on p&as-
tava kulkemaan julki-
sin kulkuvéalinein luki-
ossa ja ammattioppi-
laitoksissa

Kaikilta kyliltéa on toimi-
vat ja edulliset
asiointiyhteydet
vahintdén kerran
viikossa

Kaupat jarjestavat
kotiinkuljetusta

2-3 kyla- ja mokki-
talkkaria

Toimenpide

Lukiolaisten ja ammat-
tioppilaitosten oppilai-
den koulumatkaliiken-
teen jarjestaminen ja
koulujen alkamisaiko-
jen aikatauluttaminen
sopimaan yhteen
linja-autoliikenteen
kanssa

Tuetaan joukkoliiken-
netta ja jarjestetaan
asiointivuoroja niin, et-
ta kyliltéa paasee kulke-
maan julkisin liikkenne-
valinein Tammelan kir-
konkylalle ja Forssaan

Jarjestetdan kaupan
kotiinkuljetuspalveluja

Kehitetdan kyla- ja
mokkitalkkari-
palveluita

Toteuttajat: kunta, kylat ja sidosryhmat

Kylat tuovat oppilaiden kulkuongelmat
kunnan tietoon.

Kunta neuvottelee seudun lukioiden ja
ammattioppilaitosten kanssa koulujen
alkamisajoista

Kylat informoivat kuntaa tarvittavista asi-
ointiyhteyksista.
Kunta jarjestaa asiointiyhteydet

Kylat aktivoivat kauppoja tarjoamaan
kotiinkuljetuspalveluita ja aktivoivat
kylalaisia kayttamaan palvelua

Kyla selvittda kylatalkkarin tarvetta ja
tarvitsijoita omalla kylalldan ja toiminnan
rahoitusmahdollisuuksia. Kyla kdynnistaa
toiminnan joko omahankkeenaan tai mui-
den kylien kanssa yhteistytssa. Kunta voi
tukea kylatalkkaritoimintaa esim. ostamal-
la kylatalkkarilta palveluita. Himeen Ky-
lat ry:n YhteisOtaloushanke voi antaa
neuvonta-apua kylatalkkaritoiminnalle.
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Menestystekija

Harrastustilat ja
-paikat seka uima-
rannat

Arviointikriteeri

Ateriapalvelua tarjoa-
vat kylakoulut / kunta
Ateriapalvelun
kayttgjat / kyla

Naapurin saanti/
kyla

Naapurin tarjonta /
kyla

Liikuntapaikat / kyla
Reitistd-km:t / kyla
Uimarannat / kyla
Sisaharrastus- ja
kokoustilat / kyla

Kirjastoauton reitit ja
pysakit
Kayttajat / kyla

Tavoitetaso

Tarvittaessa kaikilla
kylakouluilla on mah-
dollisuus ateriapalve-
luun

Naapuriapu toimii
kaikilla kylilla

Kaikilla kylilla on I&hi-

likuntapaikkoja ja ui-

maranta sek& ympari-
vuotiset harrastus- ja

kokoustilat

Kirjastoauto kulkee
kaikilla kylilla

Toimenpide

Jarjestetaan ateriapal-
veluita kylakouluilta

Aktivoidaan naapuri-
apua

Tehd&aéan kunto- ja toi-
mivuuskartoitus kylien
likuntapaikoista seka
ymparivuotisista har-
rastus- ja kokous-
tiloista

Yllapidetaan olemassa
olevaa kirjastoauto-
palvelua

Toteuttajat: kunta, kylat ja sidosryhmat

Kyla selvittda ateriapalvelun kayttajat.
Kunta jarjestaa ateriapalvelun kylakouluille.

Kylat kartoittavat avuntarvitsijoita ja akti-
voivat kylalaisia tarjpamaan ja kayttamaan

Kylat kunnostavat ja tekevat lahiliikunta-
paikkoja, esim. hankerahoituksella ja
talkoilla. Kunta tekee kunto- ja toimivuus-
kartoitukset, kunnostaa liikuntapaikkoja ja
antaa julkisia tiloja kylalaisten harrastus-
ja kokouskayttoon.

Kylat informoivat kuntaa sopivista reiteista
ja aikatauluista ja aktivoivat kylalaisia
kayttamaan palvelua.

Kunta huolehtii kirjastoauton toiminnasta.
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1.4. Yhdyskuntatekniikka

Arviointikriteeri

Menestystekija

Kattava ja maaseutu-
asumiseen sopiva
vesi ja jatevesihuolto

Nykyisen verkoston
toimivuus

Liikennditavassa
kunnossa oleva tiestod
ja turvalliset kevyen
likenteen olosuhteet

Routavaurio-km:t/kyla
Ivuosi
Perusparannetut km:t
vuosi

Rakennetut vaylat
ja yhteydet
Vaylakm / vuosi
Vaylakm / kyla

Rakennetut alikulut

Valaistut tiekilometrit
Valaistujen kohteiden
lukumaara

Tavoitetaso

Toimiva, kaikkia tyy-
dyttava ja lainmukai-
nen vesi- ja jatevesi-
huolto

Kaikkien kylien paatiet
ovat ymparivuotisesti lii-
kennditavassa kunnossa

Kevyen liikenteen olo-
suhteet ovat turvalliset
kaikenikaisille kaytta-
jille kaikilla kylilla

Kaikki vaaralliset tien-
ylitykset on varustet-
tu alikulkutunnelilla

Kaikki liikenteellisesti
vaaralliset paikat on
valaistu

Toimenpide

Taydennetaan vesihuolto-
verkostoa tarpeenmukaan
haja-asutusalueelle sovel-
tuvin ratkaisuin ja valmis-
taudutaan jatevesihuollon
tuleviin muutoksiin haja-
asutusalueelle soveltuvin
ratkaisuin seka laajenne-
taan jatevesiverkostoa
haja-asutusalueen suu-
rimpiin asutuskeskittymiin

Maéaritella&n tieverkoston
kunnostustarpeet ja tarke-
ysjarjestys kaikkien kyli-
en kylien osalta

Maaritelladn kevyen liiken-
teen vaylien rakentamis-
tarpeet ja tarkeysjarjestys
kaikkien kylien osalta

Rakennetaan alikulkutun-
nelit vaarallisiin kevyen lii-
kenteen tienylityskohtiin

Maaritellaan tievalais-
tuksen lisdystarpeet
ja tarkeysjarjestys

Toteuttajat: kunta, kylat ja sidosryhmat

Kyla kartoittaa vesi- ja viemarihuollon tar-
peet oman kylansa alueella ja aktivoi
kylalaisia littymaan vesijohtoverkostoon
ja talojen valisiin pienpuhdistamoihin.
Kunta selvittda lisatarpeet vesi- ja viemari-
huollossa ja suunnittelee yhteistyossa
kylien kanssa kylakohtaiset ratkaisut.
Kunta informoi asukkaita ajoissa
viemariasioiden muutoksiin.

Kylat arvioivat oman kyldalueensa teiden kun-
nostustarpeen ja kunnostustoimien tarkeysjar-
jestyksen. Kunta kunnostaa omia tieosuuksiaan
ja neuvottelee tiehallinnon kanssa kunnostetta-
vista tieosuuksista.

Kylat huolehtivat vaylastdille tarvittavien maan-
omistajalupien saannista oman kylan osalta.
Kunta sitoo varoja vaylastdjen rakentamiseen.
Tiehallinto sitoutuu rakentamaan vaylastoja.

Kylat ja kunta selvittavat alikulkujen tar-
peet. Kunta neuvottelee tiehallinnon kans-
sa alikulkujen rakentamisesta.

Kylat arvioivat oman kylaalueensa valais-
tustarpeet ja oman osallistumisensa raken-
tamiseen. Kunta tukee ja rakentaa tieva-
laistusta ja neuvottelee tiehallinnon kanssa
tievalaistuksen lisarakentamisesta.
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Menestystekija

Nykyaikaiset sahko-
tietoliikenneyhteydet

Kylia yhdistavat
seututasoiset
retkeily- ja luonto-
reitistot

Arviointikriteeri

Maksukaytantonsa
uudistaneiden hoito-
kuntien lukumaara

Sahkokatkot / kyla

/ vuosi

Sahkokatkojen kesto /
kyla / vuosi
Maakaapelikilometrit /
VUOSI

Nakyvyysvalitukset /
kyla

ADSL-liittymat / kyla

Kaikilla reiteillda on
viitoitukset ja kunnos-
sapitosuunnitelmat

Tavoitetaso

Yksityisteiden hoito-
maksut ja avustukset
ovat uudistettu nykyis-
ta tienkayttda ja hoitoa

Sahkokatkokset eivat
saa vaarantaa ihmis-
ten turvallisuutta ja
elinkeinotoimintaa

Kaikki valtakunnalliset
tv-kanavat nakyvat
kaikilla kylilla

Kaikilla kylilla on mah-
dollista saada ADSL-
littyma

Kilometrimaarilla
varustetut viitoitukset
ja reittien kunnossapito
on kunnossa kaikilla
reiteilla

Toimenpide

Kehitetaan yksityistei-
den kunnostamista ja
rahoitusta

Parannetaan sahko-
yhteyksien toiminta-
varmuutta ja huolto-
nopeutta seka korva-
taan sahkoélinjoja
maakaapelilla

Parannetaan valtakun-
nallisten tv-kanavien
nakyvyytta kaikilla
kylilla

Rakennetaan nykyai-
kaiset tietoliikenne-
yhteydet kaikille
kylille

Suunnitellaan ja raken-
netaan kylia yhdistavat
seututasoiset retkeily-
ja luontoreitisttt seka
jarjestetaan niiden huol-
to- ja kunnossapitoty6t

Toteuttajat: kunta, kylat ja sidosryhmat

Kylatoimkunnat aktivoivat kylalaisia osallis-
tumaan yksityisteiden hoitokuntien kokouk-
siin. Hoitokunnat uudistavat omaa toimin-
taansa. Kunta rahoittaa yksityisteiden kun-
nossapitoa ja kannustaa uudistamaan
hoitokuntien ty6ta.

Kylat voivat koota isantarenkaan voimayh-
tididen avuksi raivaamaan myrskytuhoja.
Kylat aktivoivat maanomistajia maakaape-
lointilupien mydntamiseen. Kunta neuvot-
telee voimayhtididen kanssa turvallisem-
pien sahkoyhteyksien saamiseksi koko
kunnan alueelle.

Kylat kartoittavat nakyvyysongelmat oman
kylansa alueelta. Kunta yhteistydssa pai-
kallisten tv-yhtididen kanssa sopii naky-
vyysasioiden hoidosta.

Kylat kartoittavat ADSL-liittymaasiat oman
kylansa alueella. Kunta neuvottelee pai-
kallisen puhelinyhtion kanssa liittymien
rakentamisesta.

Kunta, kylalaiset, toimikunnat, maanomis-
tajat, talkoot ja “luontomatkailukeskus”.
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1.5. Ymparisto

Menestystekija

Perinteinen maalais-
maisema ja hoidetut
vesistot.

Arviointikriteeri

Maisemanhoitosuunni-
telmat / kyla
Kunnostetut kohteet /
kyla

Maisematalkoot / kyla

Hoitamattomat viher-
alueet / kyla

Avatut vesistbnakymat
/ kyla.
Vesien laatu / vesistd

Tavoitetaso

1-2 maisemanhoito-
suunnitelmaa tehdaan
vuosittain

Kaava-alueilla ei ole
hoitamattomia viher-
alueita

Vesistot nakyvat kylien
maisemissa ja ovat
uima- ja kalastuskel-
poisia

Toimenpide

Tehdaan kylittaiset
maisemanhoitosuunni-
telmat ohjaamaan pe-
rinteisen maalaismai-
seman hoitoa

Jarjestetaan kaavoitet-
tujen hoitamattomien
viheralueiden omistus-
ja hoitoasiat

Avataan vesistonaky-
mi& ja parannetaan
vesistojen kuntoa ja
kayttomahdollisuuksia

vapaa-aikana ja matkai-

luelinkeinoissa

Toteuttajat: kunta, kylat ja sidosryhmat

Kylat hakevat hankerahoitusta maiseman-
hoitosuunnitelmien tekemiseen yhteis-
suunnitteluna asiantuntijan kanssa ja kylat
toteuttavat suunnitelman kohteita.

Kunta tukee maisemanhoitosuunnitelmien
tekoa ja toteutusta.

Aluearkkitehti antaa asiantuntija-apua.

Kylat ehdottavat omien alueidensa hoita-
mattomien viheralueiden omistus- ja
hoitoasioiden jarjestamista.

Kunta siirtaa omistuksen yksityisille maan-
omistajille tai muulla tavoin.

Kylat kunnostavat vesistonakymia maise-
manhoito-suunnitelmien tai muiden ohjei-
den mukaisesti ja osallistuvat vesistojen
kunnostukseen vahentamalla kylaalueen
ravinnekuormaa.

Kunta tukee vesistbhankkeita.
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1.6. Yhdistys- ja yhteistoiminta

Menestystekija

Kyla- ja maaseutu-
elinkeino-ohjelma on
osa koko kunnan
strategia

Omaehtoinen ja
uudistuva kyla-
toiminta

Arviointikriteeri

Toteutuneet toimenpi-
teet / vuosi

Rahoitetut toimenpiteet
/ vuosi

Kaynnistyneet toimen-
piteet / vuosi

Toteutuneet toimenpi-
teet / kyla
Kaynnistyneet toimen-
piteet / kyla

Eri asukasryhmien edus-
tajien maara hallituksis-
sa tai johtokunnissa

I kyla

Aktiivisten kylalaisten
maara / kyla

Kylatiedotteen jakelu-
kerrat / kyla
Lehti-ilmoituskerrat /
kyla

lImoitustaulut / kyla
Lehtijutu / kyla
Radiojutut / kyla
Kylalehdet / kyla
Kotisivujen paivitys /
kyla

Tavoitetaso

Kyla- ja maaseutuoh-
jelman kaikista toimen-
pideosa-alueista kayn-
nistyy vuosittain

asioita

Kaikilla kylilla k&ynnistyy
joitakin kyla- ja maaseu-
tuelinkeino-ohjelman
toimenpiteita vuosittain

Kaikilla kylilla on eri asu-
kasryhmia edustavia
asukkaita kylayhdistys-
ten tai vastaavien yhdis-
tysten hallituksissa tai
johtokunnissa ja eri
tyoryhmissa

Kaikilla kylilla on useita
tapoja tiedottaa kylien
asioista ja kylien tiedot
ovat aina ajantasalla

Toimenpide

Kytketaan kyla- ja maa-
seutuelinkeino-ohjelman
osaksi kunnan strategiaa
ja osoitetaan ohjelman
toteuttamiseen resurs-
seja

Kytketaan kyla- ja maa-
seutuelinkeino-ohjelman
osaksi kylien kehittamis-
ta vuosittaisissa kylakoh-
taisissa neuvotteluissa

Kannustetaan kaikkia
kylan asukasryhmia
myos kesaasukkaita
osallistumaan kylatoi-
mintaan ja luomaan
avointa kehittamishen-
ked omalle kylalleen

Kehitetaan tiedottamista
kylan asioista ja kyla-
toiminnasta

Toteuttajat: kunta, kylat ja sidosryhmat

LounaPlussa ja Hameen kylat ry:n ohjel-
mat tarjoavat resursseja hankkeiden toteut-
tamiseen. Kunta koordinoi ohjelmia, hank-
keita ja resursseja.

Kunnan kylaasioista vastaava viranhaltija
jarjestaa vuosittaiset neuvottelut kylien
edustajien kanssa.

Kylatoimikunnat ja vastaavat yhdistykset
aktivoivat kaikkia asukasryhmia osallistu-
maan ja sovittavat oman toimintansa eri
asukasryhmien aikatauluihin sopiviksi. Kun-
ta aktivoi kaikkia asukkaita ja erityisesti ke-
sdasukkaita osallistumaan kylatoimintaan.

Kylat kayttavat eri tapoja tiedottaa kylan
asioista. Kunta tukee kylien tiedottamis-
toimintaa, esim. kotisivujen yllapidossa ja
paivityksessa.
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Menestystekija

Kunnan tuki omaeh-
toiselle kylatoimin-
nalle

Arviointikriteeri

Palvelutiedot / kyla

Paivitettyjen kylasuunni-
telmien méaara / kunta
Paivitettyjen kylasuun-
nitelmien tai tiivistelmien
jakelu / kyla
Toteutuneet toimen-
piteet / kyla

Saavutetut tulokset /
kyla

Vastuuhenkil6t / kyla
Tyoryhmat / kyla

Kehittamishankkeet /
kyla
Omarahoitusosuus /
kyla

Kylaaluekartta
Tilastotiedot kylakartta-
aluejaon mukaisesti

Tavoitetaso

Kaikilla kylilla on paivite-
tyt tiedot kylan palve-
luista

Kaikilla kylilla on paivite-
tyt kylasuunnitelmat,
jotka jaetaan tai joiden
tiivistelma jaetaan ker-
ran vuodessa joka
talouteen

Kaikki kylat ovat muka-
na yhdessa kehittamis-
hankkeessa

Kaikki kunnan kylatoi-
minnalliset kyldalueet
on merkitty kartalle ja
tilastotietoja on saata-
villa kylittain

Toimenpide

Tehdaan kylien palvelu-
oppaat tai kehitetdan
Tammelassa tapahtuu
-oppaan sisaltoa ja
toimitusaikataulua

Kylat tekevét ja paivitta-
vat kylasuunnitelmia ja
toteuttavat kylansa ke-
hittdmisty6ta kylasuun-
nitelman mukaisesti

Kaynnistetaan kylakoh-
taisia tai kylien valisia
kehittamishankkeita

Kunnan toiminnassa
kaytetaan kylatoimintaan
perustuvaa kylaalue-
jakoa

Toteuttajat: kunta, kylat ja sidosryhmat

Kylat keraavat oman kyldalueensa tietoja
opasta varten. Kunta kokoaa tiedot kyla-
kohtaisesti oppaaseen ja sovittaa toimitus-
aikataulun kylatoimintaan sopivaksi.

Kylat huolehtivat kylasuunnitelmien toteut-
tamisesta ja paivityksesta seka suunnitel-
man tai tiivistelman jakelusta joka talou-
teen oman kylansa alueella. Kunta tukee
kylasuunnittelutydn oppimista ja jakelua
seka on tarkein yhteistydkumppani kyla-
suunnitelmien toteuttamisasioissa.
LounaPlussa ry:Ita kylat voivat hakea han-
kerahoitusta kylasuunnitelman asioiden
toteuttamiseen. Hameen Kylat ry opastaa
ja neuvoo kylia kylien kehittamistyota.

Kylat valitsevat omasta kylasuunnitelmas-
taan sopivan hankekohteen ja toteuttavat
sen joko kylan omana hankkeena tai yh-
teishankkeena toisten kylien kanssa.
Kunta aktivoi ja tukee kaikkia kylia mukaan
hankety6hon ja antaa suunnittelu- ja rahoi-
tusapua kylien hanketoiminnalle. Louna-
Plussa ry rahoittaa kylien hankeasioita.

Kylat maarittelevat oman kylatoimintansa
nykyiset rajat. Kunta laatii kartan kylaalue-
jakoa noudattaen ja tarjoaa kylille tilasto-
tietoa kyldaluejaon mukaisesti kylien nyky-
tilasta ja tulevaisuuden muutoksista.
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Menestystekija

Arviointikriteeri

Kylakylttien maara /
kyla

Avustusmaara / kyla
/ vuosi
Avustuskohteet / kyla
/ vuosi

Tavoitetaso

Kaikki kylat on merkitty
maastoon kylakyltein

Kaikki kylasuunnittelu-
ja kylaohjelmatyota
tekevat kylat saavat
vuosittain avustusta

Toimenpide

Kylaalueiden rajat osoit-
tetaan maastossa kyla-
kyltein

Kunta avustaa kylasuun-
nittelu- ja kylaohjelma-
tyota tekevia kylia

Toteuttajat: kunta, kylat ja sidosryhmat

Kylat maarittelevat kylakylttien paikat
maastossa. Kunta tukee kylakylttien han-
kintaa. Tiehallinto pystyttaa kylakyltit.

Kylat paivittavat kylasuunnitelmansa ja
valitsevat toteuttamiskohteet seké osallis-
tuvat kylaohjelmatydhon. Kunta seuraa
kylasuunnitelmaty6té ja vetdd kylaohjelma-
tyota seka avustaa kylien kehittamistyota.




Liite 2

14.7. 2001 ja 3.9. 2001 seka 6.11. 2001 ynna 26.8. 2001 / jk

Yhteenvetoa haastetteluissa
saaduista ideoista, ehdotuksista

ja toimenpiteita

1. Kootaan Levyosan ymparille elekt-
roniikka- ja metalliteollisuuden laajempi yri-
tysalue, jossa keskittymassa yritykset saa-
vat synergiaa ja vetoapua toisiltaan. Alu-
een kokoaminen alkaa yritysten "ensikodis-
ta” eli vastaanottohallista, josta aloit-
tava yritys voi vuokrata tarvittavan maaran
tilaa. Hallin sisdseinat ovat siirrettavia.

2. Yritykset tarvitsevat tontteja pitkin
Tammelaa, mutta niitd ei myyda. Samalla
tavalla kylille halutaan uusia asukkaita,
mutta tonteiksi sopivia maensyrjia ei myy-
da. Voisiko taman asian ratkaisun saada
osaksi kylasuunnittelua? Kolmas tahan liit-
tyva seikka on, etta esim. it-insinddrit eivat
endéa ehdi rakentamaan taloja, vaan etsi-
vat uusia, valmiita taloja. Voisiko niiden ra-
kentamisen organisoida?

3. Vedetdan optisen kuidun yhte-
ydet mahdollisimman laajalti Tammelan
yritysten, kylien ja oppilaitosten valille. Mah-
dollinen yhteys "ulos” joko Helsingin Sano-
mien painotalon kautta tai Forssan kautta.
Optinen kuitu tulee jatkossa olemaan valt-
tamaton edellytys yritysten toiminnalle ja
uuden yritystoiminnan kaynnistamiselle.
ADSL jaanee valivaiheeksi, joten kannat-
taa investoida suoraan optiseen.

4. Hankitaan Forssan seudulle liikemat-
koissa tarvittava pienlentokone. Kone
voi olla sopimuspohjaisesti yksityisen yrit-
tajan tai sitten Rayskalan lentokerhosta tai
seutukunnan yritysten yhteisesti osakkuus-
pohjalta omistama.

5. Turvataan Liesjarven koulun jat-
kuvuus kehittamalla Tammelan metsaop-
pilaitosta. Koulun ja oppilaitoksen kohtalo
liittyy yhteen ja niiden olemassaolo on puo-
lestaan avainasia Liesjarven kylan kannal-
ta

6. Kootaan kuntaa, yrityksia ja seura-
kuntaa esitteleva palvelukataloogi, jon-
ka rakennusluvan hakija saa automaatti-
sesti jokaisen rakennuslupapaéatoksen
ohessa.

7. Kunnostetaan Portaan kylan ky-
lanraitti kokonaisuudessaan, Tutkitaan
mahdollisuus rakentaa Portaan vanha sil-
ta uudelleen. Rakennetaan jokisoutajien
asiointia varten sillankorvaa yleinen laituri.
Portaan kylatalolle luodaan ns. kuvaseina
vanhan Hameen harkatien teemasta. Ky-
latalon pitaisi olla yrittajavetoinen. Miksei
harkatiella voisi olla harkavankkureita?

8. Mustialan opisto jarjestaa tammela-
laisille viljelijoille raataldidyn viiden lauan-
tain kurssin, jossa teemana on "Miten mei-
dan tila jatkaa: uusien vaihtoehtojen &arel-
1&”. Kurssi opettaa strategista ajattelua
ja sen soveltamista maatilaan. Tarvittaviin
laskelmiin saa ammattiapua ja neuvontaa.

9. Mustialassa jarjestetddn poikkeus-
koulutusta niille muualla asuville ja am-
matissa toimiville, jotka ovat halukkaita jat-
kamaan tilanpitoa. Jos tehtadvaassa maati-
lakyselyssa kyselyissa selviaa, etta tilanpi-
to saattaa hypéata yhden polven yli, jarjes-
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tetaan talle ryhmaélle myo6s poikkeuskoulu-
tusta, joka tayttaa spv-edellytykset.

10. Hakelammityksen mahdollisuu-
det ja tilanne arvioidaan jalleen kerran kun-
nan, Biowatin ja metsaoppilaitoksen yhteis-
tyona.

11. Yritykset tarvitsevat PR-tarkoituksiin,
yrityskuvaansa ja tuotteiden imagoon liitty-
via tarinoita. Siksi LounaPlussan tai Fors-
san aikuisopistonn kautta jarjestetdan koko
Forssan seutukuntaa koskeva yrityshis-
toriikin Kirjoittamisen kurssi.

12. Tammelassa on ainakin 20-30 kpl
pikkuaittoja pitkin kylateiden varsia. Ne
on saastetty, mutta niille ei ole osattu teh-
da mitdan. Aittojen kunnostuksesta ja do-
kumentoinnista kootaan hanke, jonka kaut-
ta pikkuaitoista tulee historiallisen Tamme-
lan symboli. Aittoihin voidaan my6s majoit-
taa keséaaikaan turisteja.

13. Lounais-Hametta koskevista maa-
lauksista (Edelfeltin ym.) kootaan kirja,
johon painetaan maalaukset ja selostetaan
niiden historiallinen tausta. Vastaavaa voi-
daan harkita Esko Aaltosen tai Auvo Hirs-
jarven paikallistutkimusten osalta.

14. Porkkanan jatkojalostami-
seksi kehitetdan yhdessa Jokioisten Maa-
talouden Tutkimuskeskuksen kanssa pork-
karesepteja ja porkkanaruokia.

15. Metsapaloalueesta valtatie 2:n
varrella kehitetaan opastettu tutkimuskoh-
de, jossa voi perehtya pohjoisen havumet-
san luontaiseen sukkessioon ja sen erityi-
seen lajistoon. Metsapaloaluetta k&sitellaan
varoen. Metsanomistajat myyvat palomaal-
le "tutkimusoikeuksia” esim. Helsingin Yli-
opistolle, joilla tuloilla korvataan metséata-
louden rahallisia menetyksia.

16. Tammelan kunta tilaa opinnayte-
toita seka kunnasta kotoisin olevilta opis-
kelijoilta (esimerkiksi gradusta 10 000 mk

korvaus) ettéd Mustialan opiskelijoilta (2000
mk korvaus).

17. Mustialan maaseutuoppilaitos tar-
vitsee muun muassa : 1) henkiléresursse-
ja myymaan opiston volyymeja 2) maatila-
matkailuasioihin keskittyvan henkilon 3)
maaseutuyrittajyyteen liittyvan osaamispal-
velun myyntid. Kysymys: pitéisikd toimin-
toja ulkoistaa itsenaisiksi yrityksiksi?

18. Onko yksityistieavustuksissa
jotain korjattavaa? Isot yritykset toivovat
kestavapohjaisia teita.

19. Monitaitoisia kylaseppia tarvittai-
siin edelleen. Saadaanko kurssi kasaan?

20. Synergiaedut yritysten kes-
ken: esim Vareen Lavarakenne voisi myy-
da lampoéenergiaa naapurin kasvihuoneel-
le. Tai Kala-apajan naapurissa olisi kysyn-
taa kotielainpihalle.

21. Jos perustetaankin Tammelaan
Esko Aaltonen -instituutti, joka eri-
koistuu esim. paikallishistoriaan, Hakkape-
litta-tapahtumaan ja kirjapainopalveluihin

22. Miten jalostaa metsastysseurojen
kaatamien hirvien liha yrityksissa huippu-
tuotteiksi? Pitddkao laatia ennalta sopimuk-
set hirvenlihan saannista?

23. Yritysten ja korkeakoulujen/AMKin
valiin tarvittaisiin asiantunteva "meklari”,
joka servaisi yritysten toimeksiannot eteen-
pain.

24. Maatilat saisivat hitsaustdiden
alihankintaa konehalleihinsa tai voisivat
kayda hitsaamassa isossa metallialan yri-
tyksessa. Kuljetus pitaa jarjestaa erikseen.
Ent& jos tasta kurssi viljelijoille? Tama jar-
jestelma antaisi yrityksille joustavuutta.

25. Forssan terminaali olisi hyva
puskurivarasto, jonne voisi vieda tava-
roita sailoon. Miten terminaalin toiminta tur-
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vattaisiin/ saataisiin seutukunnan yritysten
kannalta jarkevaksi?

26. Tarvitaanko kylilla rakennettua ma-
tonpesupaikkaa?

27. Palveluverkosto ja markki-
nointiesite Kaukajarven ympaéri pyoréai-
leville. keskustaajaman puolella on kohta,
jossa pitaisi rakentaa patka uutta tieta, jol-
loin paasisi pyorilemaan koko matkan so-
ratieta kulttuurimaisemassa.

28. Rullaluistelijat kaipaavat ehytta
baanaa/kevyen liikenteen vaylaa valille
Forssa —Tammela.

29. Kunnalla on uimarantaa Kauka-
jarvella, johon kunta voisi rakentaa sau-
nan kesakayttoon. (Huom. pukuhuoneita pi-
taa olla 2 kpl ja ehk& saunatilojakin kah-
det) ja avantouimareille ja saunaa voisi
vuokrata esim. paikallinen maatilaravinto-
la yritysvieraiden kayttoon.

30. Tuoteidea: haapaketti. Pidot ja
juhlatilat Vanhasta Norrista, kuljetukset Ki-
vistoltd, vihkiminen seurakunnalta, kukat
kukkakaupasta ja kuvaukset paikalliselta
valokuvaamolta. Kuvat saisi valmiina hai-
den lopputunneilla! Asiakkaat Helsingin
seudulta.

31. Kaikille Tammelan matkailuyrityksille
kannattaisi yhdessa teettdd ulkopuoli-
nen arviointi, jolloin kukin yritys saisi yh-
talaiseltd pohjalta neuvot kehittda sita tai
tuota. Tahan liittyen tai erillisena toimena
kannattaisi julkisen vallan (L-H yrityskes-
kuksen?) menna lapi pari vuotta toi-
mineita yrityksia ja auttaa niiden toi-
minnan vakiinnuttamisessa. Ja edelleen:
voiko kunta kerata vuosittain 20 yritysta
yhdeksi paivaksi koolle ja luoda talle
paivalle yritysten kannalta jarkevan ohjel-
man?

32. Tammelassa tarvittaisiin paikka, jos-
ta voi vuokrata maastopyoria 30-40 kpl

33. Tammelan kirkonkyla tulisi kayda
miljoona lapi maalaisidyllin, vihrey-
den, raittimaisuuden, vanhojen ra-
kennusten ym. sailyttdmisen nakokul-
masta. Onko taajamassa tilaa lahjatavara-
kaupalle, joka pitaisi myynnissa kasityolais-
ten tuotteita?

34. Villiviiniaja paljon kunnantalon ul-
koseinille!

35. Tammelan keskustasta puuttuu kun-
non ruokapaikka, Gasthaus.

36. Miksei kunta voi ostaa kayttamaan-
sa ruokaa Tammelasta. Onnistuisiko?

37. Voisiko seudun jatehuoltoyhti-
Oll& olla hyétya MTT:n bioteknisestd osaa-
misesta?

38. Voiko maakaasuputken varaan
syntya uutta teollisuutta?

39. Matkailupuolen hankkeet on koot-
tava ja pantava esille uusiin medioihin!

40. On esitetty arvio, etta Metsahallitus
ei markkinoi Hameen luontokes-
kusta aktiivisesti. Voisiko Tammelan kun-
ta olla asiassa aktiivinen?

41. Kun tehdaan kylasuunnitelma,
taytyy se tai vahintaan suunnitelman yh-
teenveto monistaa ja jakaa joka kylalaisel-
le.

42. Kunta voisi rakentaa vuokrarivi-
taloja kyliin. Edullisia tonttejakin olisi. Tal-
lainen auttaisi mm. tilannetta Liesjarvella.

43. Mikd on mokkitalkkareiden ti-
lanne Tammelassa. Onko heité vai ovatko
lopettaneet? Voisiko esim. metsdoppilaitos
ryhtyd valtakunnallisesti kouluttamaan
mokkitalkkareita?
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44. Partiolaisilla on ”partiofarmi’” Uu-
denmaan puolella. Mitd Tammela voi tarjo-
ta partiolaisille?

45. Saaren kartanon historia kir-
jaksi!

46. Saaren kansanpuiston sisaantu-
lo ja kioskit, hiekotus ja auraus kun-
toon.

47. Tammelan viitoitukset 2-tiella ja
10-tiella kokonaisuutena mietittavaksi. Li-
saa sinisia viittoja ja uusia levahdysalueita
infotauluineen.

48. Matkailumarkkinointi kohdis-
tettava ns. naistenlehdille, liikennoitsij6ille
ja isojen yritysten johdon sihteereille.

49. L-H yrityskeskukseen maaseu-
tuasiantuntemusta lisaa.

50. Jos etatyota saa eteenpain, hyo-
tyy Tammela sijaintinsa vuoksi siitd huomat-
tavasti.

51. Maataloudessa ns. luopujat tarvit-
sevat sielunhoitoa, jos tila ja talo jaakin
tyhjilleen.

52. Forssan pitdd saada jonkun kor-
keakoulun sivupiste/filiaali/insti-
tuutti.

53. Yritysten kesatyotekijoille kan-
nattaa kertoa Tammelasta asuinpaikkana.

54. Peruskoulun kielenopetuksella suuri
merkitys lapsiperheille ja yrittdjaperheille.
Saksa, ranska jne saatava aidoiksi va-
linnoiksi syrjakylillekin. Tallaiset asiat rat-
kaisevat kuntaan sijoittumisen

55. Milla tavalla 15-vuotias voi viet-
taa iltaa Tammelassa?

56. Kunta ja kylat eivat ole numeroita,
vaan ihmisia, historiaa, rakkaita
paikkoja ja tarinoita! Esitteet tehtava
taltd pohjalta.

57. Hakkapeliitta-tapahtumasta
iIso, kansainvalinen, useamman miljoonan
markan kulttuurihanke.

58. Tammelan vanha hautaus-
maa el ole samassa kunnossa kuin naa-
purikunnissa.

59. Onko paivahoidossa otettu huomi-
00N mammoja, jotka pystyvat hoitamaan
lastenlapsia?

60. Forssa on valmiiksi kolmen Kir-
japainon kaupunki. Eiko sille voi raken-
taa uusia mahdollisuuksia?

61. Paluumuutossa tarkeéda on jokin
side kylaan. Elékeléaiset muuttavat takai-
sin. Voisivatko kylat kootta esim. "vuosikir-
jan” Vahahaaran kylan tapaan?

62. Tammelan omien kohteiden soisi
olevan ndkyvammin esilla Luontokeskuk-
sessa. Voisiko Tammela olla yksi uusi tee-
ma?

63. Voisiko eri kohteilla olla yhteinen
opas tai yhteistd ”’liikkuvaa tyovoimaa”
tai takapaivystys?

64. Kunnan pitaa toimia niin, etta Tie-
laitos hoitaa muitakin kuin valtateita!

65. Missa Tammelassa voi tanssia?

66. Kunnan pitdad ostaa rantoja ja
silla tavalla perustaa yleisia uimarantoja.

67. Sahkolinjoja pitdéd suunnitella silla
tavalla silmukoiksi, ettd saadaan nopeasti
sahkon varasyotto paalle.
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68. Kylakirjat-projektin tuotok-
set pitdé jalostaa kirjoiksi

69. Ulkoilureitit pitaa rakentaa lop-
puun, mm. Torrolla.

70. Tammelaan pitda laatia kulttuuri-
ymparistoohjelma. Jokioisilla on jo.

71. Tammelan uuden torin esteettisek-
si motiiviksi Kiviaita!

72. Mustialan maatalousmuseo uu-
siin tiloihin mainostus paalle!

73. Vesistdjen kunnostuksesta
ymparistbpuolen suururakka. Siitd hanke.

74. Talvimajoitustilat matkailun pul-
lonkaulana.

75. Viljelijat, MTT ja rapidkylvoko-
neen valmistajat yhteistyohon.

76. Kunnan oma oljylla toimiva lampo-
keskus stoppiin ja kunta ostamaan
lampoa Biowatilta Forssasta. Putki
Kydolta kirkonkyldan! Tama ratkaisee ta-
loudellisesti hakelammityksen 20-30 km
sateella

6.11. 2001 lisaykset

77. Voisiko Mustialan Panimo ryhtya
valmistamaan omenasiideria paikallisis-
ta omenoista?

78. Erityisryhmien luontomatkai-
lua majoituspalveluineen Ruisluotoon
(Lindgrenit) (ns. sosiaalinen yritys)

79. Saarensalmen sillan viereen ra-
kennetaan kevyen liikenteen silta tai jo ole-
massa olevansillan kanssa samankaltainen
silta toista ajokaistaa varten

80. Kunta perustaa vippikassan, jos-
ta hankkeet saavat ns. pyoritysrahaa nol-
lakorolla.
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Liite 3
Johtoryhman haastatteluissa
esille tulleita ideoita

ruoan kotiinkuljetustuki vanhuksille koko
kuntaan, on jo Portaassa
pitkdaikaistyottoman yhdistelméatuki
pitaisi olla jatkuvaa

Takuu-pestin kaltainen jarjestelma
neuvovat terveystarkastukset

mm. ajokortin uusimisen yhteydessa
perhepaivahoitajista pulaa, tarvittaisiin
kurssi tai koulutusta

opiston sauna Vekkilasta
matkailukayttéon

C C

Luontokeskuksen markkinointiin
huomiota

tuntosarvet maanomistajiin, ostot,
vaihdot, tontteja rakentajille ja yrityksille
optisen kuidun hyédyntadminen

juuret Tammelaan vaikuttaa yrityksen
sijoittumiseen

matkailuvaunualue Mustialaan?
perinnetuotteet matkailun tukituotteiksi
rakennusporukka, joka tekisi
insindoriperheille talot

matkailussa TYKY-paketteja yrityksille u Forssan sahkélaitos toimimaan
saadaanko vesist6jen hoitoon lisaa u vesistdjen hoito ja maisemat
maararahaa (visio) u tulotien rantandkymat 3 kpl
Kestikievari Portaaseen? u Liesjarvelle uimaranta
yrityskummit — uusia? u kulttuuriymparistoohjelma kuntaan

— aluearkkitehti
Mustialan maatalousmuseo toimimaan!
Torin toteutus enta kiviaidat tilan- u maaseutusopimuksen kokeilu Tlassa

jakajina ja omenapuut vihertajina?
vieraiden kielten valinta ja opiskelu,
ryhmét kokoon

urheiluseurojen seutuyhteisty6?

vesisesuojelun kautta

ulkoistaa Mustialan matkailumarkkinointi
HAMK:n opiskelijat MTT:n projekteihin
ja tutkimustieto siten levidmaan
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