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1.  KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Tammelan kunnan palveluksessa oli vuoden 2007 lopussa 360 henkild, joista vakinaisten osuus oli
73,3 %. Madréaikaisessa palvelussuhteessa oli 96 henkil6d. Tammelan kunta tydllisti tamén liséksi
kesatyontekijoind tammelalaisia nuoria sekd kunnan ettd yksityisten tarjoamissa tyopaikoissa
yhteensd 105 henkil6a. 2000-luvulla on kunnan henkildstomaara lisadntynyt erityisesti sosiaali- ja
terveystoimen alalla, missd tydskentelee yli puolet kunnan tyOntekijoistd. Opetus- ja
kulttuuritoimessa tydskentelee lahes neljasosa kunnan henkildstosta. Kunnan kéyttétalousmenojen
netosta on sosiaali- ja terveystoimen osuus 65,1 % ja peruskoulun 21,7 %.

Henkiloston uudistumiseen ja osaamisen parantamiseen vaikuttavat seikat ovat tasapainoisen
onnistumisen mallille rakentuvassa kuntastrategiassa kriittisia menestystekijoitad. Tuloksellisuuden
ja kilpailukyvyn kannalta erityisesti huomiota Kkiinnitetddn osallistumismahdollisuuksien
kehittdmiseen, tydn vaihtelevuuteen ja tyon hallintaan.

Merkittdvd muutos Tammelan kunnan henkildston osalta tapahtui vuoden 2007 aikana, kun ruoka-
ja puhdistuspalvelujen henkilokuntaa siirrettiin - omaan yksikkdonsd, jolloin sosiaali- ja
terveystoimen, opetus- ja kulttuuritoimen sekd ymparisto- ja teknisen palvelujen piirista poistui 28
henkil6a.

Kunnan tuloslaskelmasta ilmenevét henkiléstokulut olivat vuonna 2007 yhteensd 11,7 miljoonaa
euroa, josta on véhennetty saadut kelakorvaukset palkkamenoista. Henkildstokulut kasvoivat
vuonna 2007 5,4 %. Edellisend vuonna henkildstokulut vahenivét 3,6 %, mik& johtui lomatoimen
henkil6kunnan poistumisesta Ypdjan kunnan palvelukseen. Henkildstopolitiikalta edellytetdan
tehokasta ja taloudellisesti toteutettua p&&tOksentekoa ja muutostilanteiden johtamista. Tama
puolestaan edellyttdd jatkuvaa henkilstotietojen seurantaa, tietojen vertailuja ja kehittdmista.
Téaman henkilostoraportin tietojen keruussa on kaytetty henkildsténohjausraportteja, joita on
tdydennetty kirjanpitojérjestelmésté ja terveydenhuollosta saaduilla selvityksilla.

Vuonna 2007 kéytettiin henkiloston tyokyvyn ja sairauspoissaolojen seurantaan vuonna 2005
kayttdon otettua ns. varhaisen puuttumisen mallia, jota uudistettiin siitd saatujen kokemusten
perusteella sekd vuoden 2006 ettd vuoden 2007 alussa. Huomiota kohdennettiin erityisesti
sairauspoissaolojen hallintaan ja tyéhon paluun tukemiseen sen osana. Kaytdssad on ollut lisaksi
kunnan yhteisty6toimikunnan paatoksella hyvaksytty tyotapaturmia ja lahelté piti-tilanteita koskeva
tyokyvyn yllapitoon liittyva ohjeistus. Tyostd poissaolopdivid oli vuonna 2007 yhteensa 17 820
paivad (vuonna 2006 16 899 péivad). Sairauspoissaolopdivid oli yhteensa 3 519 pdivaa (vuonna
2006 3 187 paivad) ja ne kasvoivat 10,4 %. Koko kunnan tasolla sairauspoissaolojen maara on
tasaantunut vuoden 2004 noin 12,4 péivasta vuosina 2005 ja 2006 noin 9,7 paivéaan ja vuonna 2007
10,4 pdivaan.

HenkilOstostrategian toteuttamiseen liittyen on raportti otettu johtamisen apuvélineeksi ja tyokyvyn
seka sairauspoissaolojen seurantaan. Osastopaallikdille toimitetaan tiedot sairauspoissaoloista ja
esimiesten tehtdvand on selvittdd sairauspoissaolojen syitd ns. halytysrajojen ylityttyd ja
kehityskeskusteluissa seurataan suoritettujen toimien vaikutuksia.

Kéydyt kehityskeskustelut ja suoritetut toimenpiteet osoittavat tahtoa vaikuttaa tyodntekijoiden
tyokykyyn ja tulokselliseen toimintaan. Samaan ovat tdhdanneet aktivointirahan jakaminen vuonna
2007 kahdeksalle eri henkildlle yhteensa 2 955 euroa ja yhteensd 1 000 euron suuruisen
kehittdmispalkinnon jakaminen kahdelle tyoyksikolle.



Kaikki kunnan tyontekijat olivat vuonna 2007 tehtdvien vaativuuden ja henkilokohtaisen
tyosuorituksen  arviointiin - perustuvan  palkkauksen piirissd, mihin  kuuluivat myos
kehityskeskustelut, kun opetusala tuli mukaan edelld mainittuihin jarjestelmiin. Tyky-ryhman
tehtdvand on ollut mm. tykytoiminnan kehittdmisestd ja organisoimisesta vastaaminen. Tamén
lisdksi tykyryhman tarke&dnd tehtdvadnd on tiedottaa toiminnasta sekd motivoida henkilostoa
osallistumaan toimintaan. Kotihoidon ja vanhustydn henkilékunnasta on perustettu oma tyéryhma
suunnittelemaan tdman henkil6kunnan tykytoimintaa erikseen t&dhén kohdennetun madrérahan
puitteissa ja samoin opetustoimessa ja paivahoidossa on vastaava jarjestely.

Kunnan henkildstosauna on ollut vilkkaassa kdytdssa kunnan henkilokunnan virkistyksessa ja
vapaa-ajanvietossa.

Kuntoremonttikurssi jérjestettiin sekaryhména, jolloin se oli avoin kaikille tyontekijoille paitsi
toimistohenkilokunnalle ja kotihoidon/vanhustydn hoitotyontekijoille, joille jarjestettiin kurssit
myO6hemmin.

HenkilOstoraportista voidaan myds todeta, ettd kunnan henkildstosta on naisia 307 eli 85,3 % ja
miehid 53 eli 14,7 %. Suurin ikdryhmd on 45-49 -vuotiaat ja yli 50 -vuotiaiden osuus kunnan
henkilGstosta on 36,7 % (vuonna 2006 36,1 %). Naisten keski-ik& on noin 43 vuotta ja miesten 47,5
vuotta.

Taméa henkil6storaportti on jarjestyksessddn yhdekséds. Lausun kaikille kiitokset vuonna 2007

tekemadstanne tyosta ja asetettujen tavoitteiden hyvasta saavuttamisesta.

Matti Setala
kunnanjohtaja



2. TAMMELAN KUNNAN TASAPAINOINEN KUNTASTRATEGIA

Kesélld 2001 kunnanvaltuusto hyvaksyi Tammelan kunnan tasapainoisen kuntastrategian, jossa
yhtend tarke&dnd nakokulmana ovat henkiloston uudistumisen ja osaamisen nédkokulmasta asetetut
Kriittiset menestystekijat. Kuntastrategiaa on sen jalkeen ajantasaistettu vuosittain.

2.1 Tammelan kunnan toiminta-ajatus

Perinteikkddn Tammelan luonto ja turvallinen ymparistd luovat edellytyksia hyvinvoinnille,
viihtyisyydelle ja yrittajyydelle. Kunta jarjestda asukkailleen laadukkaat peruspalvelut pyrkien
alueelliseen ja eri véesto- ja ikaryhmien tasa-arvoon. Palvelut tuotetaan taloudellisesti ja alueellista
yhteisty6ta hyodyntaen. Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia tuetaan.

2.2 Visio 2010

Historiallisen Hameen Harkatien Tammela on Lounais-Hameen vetovoimainen, turvallinen, vired ja
luontoarvoja kunnioittava maaseutupitéja, jossa palvelut ja talous ovat tasapainossa. Tammelassa on
hyvé el&g, asua ja toimia.

3  TAMMELAN KUNNAN HENKILOSTOSTRATEGIA JA HENKILOSTO-
POLITTISET PERIAATTEET

Tammelan  kunnan  henkilstostrategia ~ hyvéksyttiin -~ kunnanvaltuustossa  22.2.1999.
HenkilOstostrategia muodostuu henkildston johtamista, osallistumista, rekrytointia, kehittdmist,
palkitsemista ja jaksamisen tukemista koskevista linjauksista. Henkilostostrategialla mééritellaan
Tammelan kunnan keskeiset arvot ja periaatteet.

Henkilostotyo ja tydelaman tarkeat arvot

Tybelamassa arvostamme:
Oikeudenmukaisuutta
palveluhenkisyytta

tuloksellisuutta

kouluttautumista ja itsensé kehittdmisté
luovuutta

ympaéristoystavallisyytta

palkitsevuutta

turvallisuutta



Tyonteolta odotamme:

KUNTA TYONTEKIJAT

- laadukasta tyota - tydeldman laatua

- uuden oppimista - panostusta koulutukseen

- ammattitaitoa - jarjestelméllista palautetta

- aloitteellisuutta - epakohtiin tarttumista ja korjaamista
- tuloksellista tyopanosta - tuloksellista palkitsemista

- perusteltua joustavuutta - tyon ja tekijoiden oikeaa suhdetta

- yrittdmisen rohkeutta ja luovuutta - turvallisuutta

- sitoutumista tavoitteisiin - selke&a tavoitteiden asettamista

- 0saamisen ja tehtavien yhteensopivuutta - mielekasta motivoivaa tyota

Kehittdmisalueet henkildstostrategiatyon aikana

Kehittamisalueiksi nousivat seuraavat:

henkiléston kehittdminen ja osaaminen

tyoilmapiiri ja henkilston jaksaminen

tuloksellisuus ja palkitseminen

kunnan tavoitteisiin ja palvelutuotantoon sitoutuminen
sisdisen tiedottamisen kehittdminen

henkilGstorakenne ja palvelussuhdeasiat
osallistuminen ja yhteistyo.

Tammelalaisen johtamisen keskeiset arvot

Oikeudenmukaisuus

Y hteistyokyky

Avoimuus

Asukas / asiakaslahtoisyys

4  HENKILOSTOPANOKSET

4.1 Henkiloston maara

Tammelan kunnan palveluksessa oli vuoden 2007 lopussa 360 henkil6a. Heista 264 oli vakinaisessa
ja 96 madraaikaisessa palvelussuhteessa. Madrédaikaiset tyOntekijat sisaltavat sijaiset, muut
maaraaikaisessa tyosuhteessa olleet seka tyollistetyt. Naihin lukuihin ei ole otettu mukaan omais-
eika perhehoitajia. Henkildston maarassa oli kasvua edellisvuoteen nédhden 14 henkil6d. Vakituisten
osuus kunnan henkildstosta oli 73,3 %. Vuonna 2006 osuus oli 75,1 %.

Tammelan kunta tyollisti lisdksi kesatyontekijoind tammelalaisia nuoria 105 henkil6a seka kunnan
ettd yksityisten tyopaikkoihin.

Kunnan henkil6stomaaréd on lisd&ntynyt viimevuosien aikana erityisesti sosiaali- ja terveystoimen
alalla. Henkilokuntamaara esitetddn 31.12 tilanteessa eli mukana ovat kaikki, joilla on



voimassaoleva palvelussuhde kuntaan sillda hetkella.

henkil6ksi.

Kuva 1. Henkiléstomaaran kehitys toimialoittain

Osa-aikaiset tyontekijat lasketaan yhdeksi

Henkilostomaaran kehitys toimialoittain
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Taulukko 1. Henkilostomaaran kehitys
2003 2004 2005 2006 2007
Keskushallinto 15 16 14 16 15
Sosiaali- ja terveystoimi 180 185 189 192 199
Opetus- ja kulttuuritoimi 85 87 90 96 87
Ympdristo- ja tekniset palvelut 50 43 41 40 29
Maaseututoimisto 29 29 28 2 2
Ruoka- ja puhdistuspalvelut 28
Yhteensa 359 360 362 346 360

Sosiaali- ja terveystoimen alalla tydskentelee yli puolet kunnan tyontekijoistd. Toiseksi suurin
toimiala on opetus- ja kulttuuritoimi, jossa tydskentelee vajaa neljannes kunnan palveluksessa

olevista henkildista.

Vuoden 2006 alusta lukien lomatoimen henkilokunta siirtyi Ypajan kunnan palvelukseen (26

henkil6d).

Vuoden 2007 aikana ruoka- ja puhdistuspalvelujen henkilékunta on siirretty omaan yksikkoonsa,
jolloin sosiaali- ja terveystoimen, opetus- ja kulttuuritoimen sekd ympadristo- ja teknisten palvelujen
piiristd on poistunut vastaava méaéra eli yhteensé 28 henkilé.



Kuva 2. Henkiléston prosentuaalinen jakautuminen toimialoittain

Henkilosto toimialoittain

maaseututoimisto ruoka- ja keskushallinto
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Kuva 3. Henkiléston jakautuminen palvelussuhteen mukaan

Henkiloston jakautuminen palvelussuhteen mukaan
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Kuva 4. Vakinaisen henkiloston kehitys

Vakinaisen henkil6ston kehitys
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Kuva 5. Sijaisten maaran kehitys
Sijaisten kehitys
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Sijaisten maara on pysynyt edelleen korkeana sosiaali- ja terveystoimessa.




Kuva 6. Maaraaikaisen henkiloston kehitys
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4.2 Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

Tammelan kunnan henkiloston ikarakenteessa suurimmaksi ik&ryhmaksi muodostuu 45-49-
vuotiaiden ryhmad, johon kuuluu 62 henkil6a. Tamén ikaluokan edustajia Tammelan kunnan koko
henkilostosta on 18,1 prosenttia. Seuraavaksi suurimmat ryhmat ovat 50-54-vuotiaiden ryhmé ja 55-
59-vuotiaiden ryhma. Yli 50-vuotiaiden osuus Tammelan kunnan henkil6stosta on 36,7 prosenttia
(vuonna 2006 36,1 prosenttia). Kunnan tyontekijoiden keski-ikd naisten osalta vuonna 2007 on 43,3
vuotta (vuonna 2006 43,8 vuotta) ja miesten 47,5 vuotta (vuonna 2006 46,7 vuotta).

Kuva 7. Henkiloston ikarakenne viisivuotisikaryhmittéin
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Kuva 8. Henkiléston sukupuolijakauma

Henkiloston sukupuolijakauma

miehet
14,7 %

85,3 %

Kunnan ty6tekijoista valtaosa on naisia. Naisia oli kunnan palveluksessa 307 ja miehi& 53.

4.3 Henkildstomenot

Tammelan kunnan henkiléstokulut (tuloslaskelmasta) olivat vuonna 2007 yhteensa 11,7 milj. euroa
(luvussa on vahennetty saadut kela-korvaukset palkkamenoista). Kokonaisuutena henkiléstokulut
ovat kasvaneet 5,4 % vuonna 2007. Vuonna 2006 henkiléstokulut vahenivat 3,6 % johtuen
lomatoimen henkil6kunnan poistumisesta kunnan palveluksesta. Vuonna 2005 kasvu oli 6,7 %,
vuonna 2004 5,3 %, vuonna 2003 4,9 % ja vuonna 2002 6,6 %.

Kuva 9. Tammelan kunnan henkiléstomenojen kehitys

Henkilostomenojen kehitys 2003-2007
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Kuva 10. Kokonaispalkkakustannukset

Kokonaispalkkakustannukset

14 000 000
12 000 000
10 000 000 2921 343
8 000 000 O henkilésivukulut

6 000 000 - O palkat
4 000 000 - 8972 222
2 000 000
0

euroa

Henkilostosivukuluja ovat eldkekulut, kansaneldke- ja sairausvakuutusmaksut, tyottdmyys-
vakuutusmaksut ja tapaturmavakuutusmaksut (luvuista ei ole véhennetty saatuja kela-korvauksia,
kuten edellisessé kuvassa).

) HENKILOSTON TILA

5.1 Poissaolot

Kuva 11. Henkildston poissaolot syyn mukaan jaoteltuna

Poissaolopaivien jakaantuminen syyn mukaan

muut tapaturma perhepol.vapaat
18,6 % 0.5% 15,4 %
koulutus
2,0%
wuosilomat
sairaus 43,8 %

19,7 %
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Poissaolopdivié oli vuonna 2007 yhteensa 17.820 pv (vuonna 2006 16.899 pv), jotka jakaantuivat
seuraavasti: vuosilomat 7.800 pv (vuonna 2006 8.006 pv), sairauspoissaolot 3.519 pv (vuonna 2006
3.187 pv), tapaturmat 83 pv (vuonna 2006 75 pv), perhepoliittiset vapaat 2.752 pv (vuonna 2006
2.432 pv), koulutus 352 pv (vuonna 2006 295 pv) sekd muut poissaolot, kuten vuorottelu- ja
opintovapaat 3.314 pv (vuonna 2006 2.904 pv).

Sairauspoissaolot ovat kehittyneet seuraavasti (kun eri vuosien luvuista on poistettu lomatoimen
osuus): vuonna 2007 sairauspoissaoloja oli 3.519 pv eli kasvua 332 pv ja 10,4 %, vuonna 2006
sairauspoissaolot (3.187 pv) vahenivéat 125 pv eli 3,8 %, vuonna 2005 sairauspoissaolot (3.312 pv)
vahenivat 704 pv eli 17,5 %, 2004 sairauspoissaolot (4.016 pv) kasvoivat 1.200 pv eli 42,6 %,
vuonna 2003 sairauspoissaolot (2.816 pv) vahenivéat 575 pv eli 17,0 %, kun vuonna 2002 (3.391 pv)
ne kasvoivat 1.060 pv eli 45,5 % vuoden 2001 2.331 paivasté.

Henkiloston tyokyvyn seurantaan ja sairauspoissaoloihin otettiin vuoden 2005 alusta kéyttoon ns.
varhaisen puuttumisen malli, jota uudistettiin siitd saatujen kokemusten perusteella sekd vuoden
2006 ettd vuoden 2007 alussa. Kevan vylilaakari piti koulutustilaisuuden tyokyvysta ja
sairauspoissaoloista kevéalla 2007.

Yhteisty6toimikunta ja johtoryhm& ovat kasitelleet puolivuosittain tyo6tapaturmista tehdyn
yhteenvedon ja sen pohjalta mahdollisesti tehtdvia toimenpiteitéa.

Kuva 12. Henkildston poissaolokustannukset syyn mukaan jaoteltuna

Poissaoloeurojen jakaantuminen poissaolotyypin mukaan

muut tapaturma  perhepol.vapaat

sairaus (g % 1,0% 6.8 %
20,7 % / / koulutus
2,8%

wiosilomat
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Kuva 13. Henkilokunnan sairauspoissaolot (tyopaivat) tyoyksikoittain

Sairauspoissaolot tyoyksikoittéin v. 2004-2007

0 10 2 30 40 50 60

m 2004
Hallinto-osasto

0
O 2005
0 2006 Maaseututoimisto
W 2007
Talousosasto
Ruokapalvelut

Puhdistuspalvelut

Nuoriso-, liikunta-, kulttuuritoimi seka kirjasto
Opettajat ja awustajat seka kuraattorit
SIVitoimistohenkildkunta ja hallinto
Hoivaosasto 1

Hoivaosasto 2

Kotihoito

Paivakodit

Perhepaivahoitajat ja ryhmikset
PT/toimistohenkildkunta ja kehitysvammatyontekijat
Laitos- ja talonmiehet seka tuntipalkkaiset
TO/toimistohenkildkunta ja esimiehet

Koko henkilokunta

Sairauspoissaololuvut ovat noinlukuja ja niiden vaihteluun pienissd yksikoissd vaikuttavat
satunnaiset tekijat, joten niistd ei ole syytd tehdd pitkalle menevid johtopé&&toksid varsinkaan
yksikkotasolla. Koko kunnan tasolla sairauspoissaolojen maéra on tasaantunut vuoden 2004 n. 12,4
paivasta vuosina 2005 ja 2006 n. 9,7 pdivéan ja vuonna 2007 10,4 pdivaan (luvut eivat siséalla
sijaisia).
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Kuva 14. Ty6terveyshuollon kautta mydnnettyjen sairauspoissaolojen kehitys

Tyoterveyshuollon kautta mydnnetyt sairauspoissaolot
1 600
1400 -
1 200 - m 2003
1000 - m 2004
800 - 0 2005
600 - 0 2006
400 - m 2007
200 -
0 _h
Tapaturmat Tuki- ja Hengitys- Psyyke Muut
likuntaelimet tietulehdukset

Tiedot sisadltavat yli kolmen péivan sairauspoissaolot, jotka on todettu tyoterveyshuollossa. Ne
laskivat 27,7 % vuoteen 2006 verrattuna.

Kuva 15. Tyoterveyshuollon kautta myénnetyt yli 3 pv sairauspoissaolot

Tyo6terveyshuollon kautta mydnnetyt yli 3 pv sairauspoissaolot/
jakaantuminen

Tapaturmat
45 %

Muut Tuki- ja liikuntaelimet
34,3 % 27,0%

Hengitys-
tietulehdukset
Psyyke 3,5%
30,7 %
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5.2 Elékkeelle siirtyminen

Kuva 16. Ennustettu eldkepoistuma

Ennustettu eldkepoistuma

18 m Tyokywttomyyseldke

16 1 @ Vanhuuselake

&

S '19\’% S & &S F S 0‘133

N S R

Kuviossa ovat mukana sekd Kuntien eldkelain (KuEL) piiriin kuuluva ettd Valtion elédkelain (VaEL)
piiriin kuuluva henkiléstd (jalkimmainen késittdad opettajia). Luvut ovat Kuntien elékelaitoksen
tekemd ennuste ja suuntaa-antavia, koska henkilostd voi nykyisin itse valita tietyissd rajoissa
elakkeelle jadmisen ajankohdan. Tyokyvyttomyyselakkeiden osalta riski on ennustettu aikaisempien
vuosien toteutuneen kehityksen perusteella ika- ja ammattiryhmittdin sek& alueellisesti.

Vuonna 2007 Tammelan kunnan palveluksesta jai  vanhuuselédkkeelle 1  henkild,

tyokyvyttomyyseldkkeelle 1 henkild ja osa-aikaeldkkeelle 1 henkil6 seké 3 henkil6a maaraaikaiselle
kuntoutustuelle.

6  INVESTOINNIT HENKILOSTOON

6.1 Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollossa oli vuonna 2007 22 laakarissa kayntié, 118 tydterveydenhoitajan kayntié ja 14
fysioterapeuttikdyntia sekd 22 psykologikayntia. Sairaanhoitopalveluissa oli 614 laakarissa kayntia
ja 155 terveydenhoitajakdyntid. Tydterveyshuollon kustannukset olivat vuonna 2007 70.574 euroa.

6.2 Koulutus

Henkilokunnan koulutukseen oli varattu n. 100.000 euroa ja kayttd oli n. 51.000 euroa. Vuonna
2006 koulutuspalvelujen kayttd oli n. 29.000 euroa.
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6.3 Aktivointiraha

Tammelan kunnassa jaettiin aktivointiraha ensimmaisen kerran vuonna 2000. Kunta haluaa tukea ja
kannustaa henkilostonsd omaehtoista ammattitaitoa yllapitavéda ja tukevaa kouluttautumista.
Aktivointirahaa jaettiin vuonna 2007 kahdeksalle eri henkil6lle yhteensd 2.955 euroa.

6.4 Kehittamispalkinto

Tammelan kunnassa jaettava kehittamispalkinto on tarkoitettu tydyksikolle/tyopaikalle, joka on
parhaiten edennyt oman toimintansa tuloksellisuuden arvioinnissa kunnallisen palvelutoiminnan
tuloksellisuuden arviointia koskevan suosituksen mukaisesti tasapainotetun tuloksellisuusarvioinnin
pohjalta. Kehittdmispalkinto on suuruudeltaan 1.000 euroa, kuitenkin vé&hintddn 50 euroa/henkilo.
Kehittamispalkinto tulee kéayttaa yhteisen paatoksen mukaisesti tyoyksikon virkistykseen. Vuoden
2007 aikana tapahtuneesta kehittamistyosta jaettiin kahdelle eri yksikélle yhteensa 1.000 euroa.

6.5 Palkitseminen oman kunnan palvelusta 20 vuoden palveluksen jalkeen

Kunnanhallitus hyvaksyi 16.9.2002 uudistetun palkatun henkiloston merkkipaivéohjeen, jossa
uutena on henkiloston muistaminen pitké&aikaisen palvelun perusteella. Vuonna 2007 palkittiin
Tammelan kunnan palveluksessa yhtéjaksoisesti vahintadn 20 vuotta olleet kunnan viranhaltijat ja
tyontekijat, yhteensa viisi henkil6a.

6.6 Palkkaus ja kehityskeskustelut

Kaikki kunnan tyontekijat olivat vuonna 2007 tehtdvien vaativuuden ja henkilokohtaisen
tydsuorituksen arviointiin perustuvan palkkauksen piirissa mihin kuuluvat myds kehityskeskustelut,
kun opetusala tuli mukaan em. jéarjestelmiin.

6.7 Tyky-toiminta

Tammelan kunnan tyky-ryhmd on toiminut vuodesta 1999. Tyky-ryhman tehtdvana on ollut mm.
tyky-toiminnan kehittdmisestd ja organisoimisesta vastaaminen. Taman lisédksi tyky-ryhman
tarkedna tehtdvéana on tiedottaa toiminnasta sekd motivoida henkilgstda osallistumaan toimintaan.

Kotihoidon ja vanhustyon henkilokunnasta on perustettu oma tyéryhmé suunnittelemaan tamén
henkilokunnan tyky-toimintaa erikseen tédhdn kohdennetun madrdrahan puitteissa ja samoin
opetustoimessa (koulukeskus) ja paivéhoidossa on vastaava jarjestely. TYKY-toiminnan ohjelma on
jaettu koko henkilokunnalle aina vuoden alussa.

6.7 Muuta toimintaa

Henkilostésauna on tarkoitettu kunnan henkilokunnan virkistykseen ja vapaa-aikaan ja sen kaytto
on ollut vilkasta.

Kuntoremonttikurssi jérjestettiin sekaryhména, jolloin se oli avoin kaikille tyontekijoille paitsi
toimistohenkilokunnalle ja kotihoidon/vanhustydn hoitotyontekijoille, joille jarjestetddn kurssit
myO6hemmin.
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Vuoden 2006 aikana hyvéksyttiin tasa-arvosuunnitelma, jonka toteutumisen seuranta sovittiin
tapahtuvaksi henkilostoraportin yhteydessa.

7.1 Tasa-arvosuunnitelman toteutuminen

Tavoite Toimenpide \Vastuuhenkild | Aikataulu Toteutuminen
Naisten ja mies- | 1. Tarkistetaan patevyysvaati- Ao. lautakun- | Tehtdvien tul- | Tietoisuus asias-
ten tasapuolinen | muksia ja valintakriteerejd siten, | nat ja esimie- | lessa avoi- ta lisdantynyt,
sijoittuminen eri- | ettd ne ovat tosiasiallisesti tasa- | het meksi ja va- mutta ei kdytan-
laisiin tehtaviin | puolisia seka naisille ettd mie- lintapadtosta | ndn toimenpitei-

hille ja tehtavanimikkeet muoka- tehtdessa. ta.

taan sukupuolineutraaleiksi.

2. Selvasti aliedustettuna olevaa

sukupuolta suositaan uutta tyon-

tekijaa tehtdvaan valittaessa sil-

loin, kun tyénhakijat ovat muu-

toin patevyydeltaan ja ansioitu-

neisuudeltaan (kyky, taito ja

koeteltu kansalaiskunto) saman-

tasoisia.

3. Tyopaikkailmoitukseen voi-

daan ottaa maininta siité, ett4

”hakemuksia toivotaan seké

miehilta ettd naisilta” silloin, kun

jompikumpi sukupuoli on sel-

vasti aliedustettu ko. tehtavassa.
Osa-aikaiset tyo- | Osa-aikaisissa tydsuhteissa ole- | Ao. esimiehet | Tarjottavien Paatetty jarjes-
suhteet pyritddn | ville tarjotaan aktiivisesti yhdis- tehtavien tul- | taa tilaisuus,
muuttamaan tay- | telmatehtavankuvauksia (esim. lessa avoimik- | jossa osa-aikai-
siaikaisiksi kouluavustajille siivoustyota, Si. sille tyonteki-

keittaja-siivoajille talon- joille yritetadn

miestoitd) saada lisatoita

kunnan muista
yksikoista.

Perhevapaita kdy- | Tiedotetaan viikkotiedotteessa Palkka-asia- Kun perheva- | Tiedotettu viik-
kaytetddn tasapuo-| miesten mahdollisuudesta isien | mies paauudistus kotiedotteessa

lisesti vanhempainrahaan. on hyvaksyt- | 3/2007.

ty.
Tyoolojen kehit- | Jommankumman sukupuolen Tyosuojelu- ja | Tydpaikka- Korjattavaa ei
tdminen sellai- tyoskentelya estavat ymparistd- | tyOterveys- kayntien yh- | ole tullut toistai-
seksi, ettd ne so- | ja tydolosuhdetekijat korjataan huollon hen- | teydessa. seksi esille.
veltuvat seka mahdollisuuksien mukaan. Kilosto seka
miehille etté nai- esimiehet

sille.
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Sukupuolisen Tyo6ilmapiiritutkimukseen ote- Palkka-asia- | Seuraavan TyO6ilmapiiritut-
héirinnan torju- | taan jatkossa kysymys onko tyd- | mies tutki- tyoilmapiiri- | kimus on suun-
minen. paikalla esiintynyt a) sukupuo- muksen osal- | tutkimuksen | niteltu kevaalle
lista hdirintaa ja b) sukupuoleen | ta, ao. esimie- | ja tydyksikoi- | 2009.
perustuvaa syrjintad, seké saadut | het ja tydyh- | den kehitta-
tulokset huomioidaan tydyksi- teisot vaadit- | missuunnitel-
kodiden kehittdamissuunnitelmis- | tavien toimen- | mien yhtey-
sa. piteiden osal- | dessa.
ta
Tydsuojelun toimintaohjelmaa Tyo6suojelu- Kun tydsuoje- | Suunniteltu vuo-
uudistettaessa siihen otetaan paallikkd lun toiminta- | delle 2009.
ohjeet miten toimitaan suku- ohjelma uu-
puolisen hairinndn estdmiseksi. distetaan.
Tasa-arvotietoi- | Tasa-arvon kannalta keskeisim- | Palkka-asia- | Virastoko- Ensimmaisen
suuden edistdmi- | mat tunnusluvut késitellaén mies kousten ja esi- | kerran tdmén ra-
nen henkilokunnan ja esimiesten miespalaveri- | portin kasittelyn
kanssa. en yhteydessa. | yhteydessa.
7.2 Henkil6ston sijoittuminen eri tehtaviin
Taulukko 2. Henkildston sijoittuminen eri tehtéaviin sukupuolen mukaan
Naisia Prosenttia | Miehid | Prosenttia
Kunnan palveluksessa yhteensa 307 85,3 53 14,7
Vakituisessa tyo-/virkasuhteessa 220 83,3 44 16,7
Maaraaikaisessa tyo-/virkasuhteessa 87 90,6 9 9,4
Osa-aikaisessa ty0-/virkasuhteessa* 21 87,5 3 12,5
Johtoryhman jasenena 0 0,0 6 100,0
Esimiehena 20 57,1 15 42,9

*Qsa-aikaisten méaara ei sisélla osa-aikaelakkeitd, perhepoliittisia vapaita eika osa-aikalisalla olevia.
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