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TOIMINTAMALLI TYOKYVYN TUKEMISEEN JA SAIRAUSPOISSAOLOIHIN

Tyontekija: Pvm: /20

Esimies:

Tammelan kunnalle tyokykyinen ja jaksava henkilostd on tarked. Esimiehen tehtaviin kuuluu tukea
ja seurata tyontekijan tytssa selviytymista ja selvittaa syitd toistuville poissaoloille seka kehittéaa
tyooloja.

Tammelan kunta edellyttdd poissaolojen selvittdmistd, mikali tyontekija on ollut poissa sairauden
jaltai tydtapaturman takia vahintéan kymmenen (10) tyopaivaa tai viisi (5) kertaa vuoden alusta
lukien.

Tyontekijalla on todettu vuoden alusta lukien em. mé&aré sairauspoissaoloja, minké johdosta pyy-
detaan vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

A. Esimies tayttaa:

Tyontekijan sairauspoissaolopaivat vuoden alusta lukien:
Sairauspoissaolokerrat:
Tarvittaessa tilapaiset hoitovapaat:
Tarvittaessa muut mahdolliset poissaolot, esim. tapaturmat jne:

Ovatko poissaolot haitanneet tydyhteis6n normaalia toimintaa ja miten:

B. Esimies ja tydntekija tayttavat yhdessa, tyontekija vastaa:
1. Mik& on keskeisin syy poissaoloihin?

e Tyo6hon liittyvat ongelmat

¢ Muita mahdollisia syita

2. Onko tyd ammattitaitoon ja osaamisen nahden liian vaikeaa tai liian helppoa/yksipuolista?

3. Onko ty6 ruumiillisesti tai henkisesti liian raskasta?



4. Olisiko tyoajan tai tyomaaran uudelleen jarjestelyilla merkitysta tydssa jaksamiseen?
5. Onko tyopaikan olosuhteissa tai ergonomiassa korjaamista?

e Esim. tyttila, tybasennot, valaistus, veto, poly, melu

e Onko tyovalineissa puutteita?

6. Liittyvatkd poissaolot tiettyyn ajankohtaan, esimerkiksi vapaiden jalkeisiin tai edeltaviin tyévuo-
roihin tai "ei-haluttuihin” tyévuoroihin? (esimies tarkistaa etukateen kalenterista) Jos liittyvat,
niin miksi?

7. Onko tydyhteison tyoilmapiiri hyva?

¢  Onko tyOyhteistssa ongelmia?
¢ limeneekd tyopaikkahairintaa?

8. Voinko esimiehena tehda jotakin toisin?

9. Onko tydssa muita tekijoita, jotka vaikuttavat sairauspoissaolojen syntyyn? Voidaanko tydoloja
muuttamalla vahentda sairauspoissaoloja?

10. Mita itse voit tehda tyokyvyn yllapitamiseksi? Voidaanko elaméantapatekijoitad (tupakointi, huu-

meiden-/alkoholinkaytto, liikalihavuus, liikunta- ja ruokailutottumukset seka lepaaminen/riittava
uni) muuttamalla parantaa jaksamista? (tyontekija voidaan ohjata tytterveyshuoltoon joka an-
taa tarvittaessa lahempaa ohjausta)
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11. Onko tyontekijalla kuntoutustarvetta? (tydntekija voidaan ohjata tyoterveyshuoltoon joka antaa
tarvittaessa tarkempaa tietoa ja arvioi eri kuntoutusmuotojen sopivuutta) Saatko sellaista hoi-
toa/tutkimuksia, jota tarvitset?

12. Onko tyontekijalla tarvetta pitaa virkavapautta/tyélomaa yksityisasioiden vuoksi tai esim. vuo-
rotteluvapaata tai osa-aikalisaa?

13. Voidaanko jollain muulla tavalla vahent&a sairauspoissaoloja?

14. Tyontekijan ehdotukset tydkyvyn parantamiseksi ja sairauspoissaolojen vahentamiseksi? Min-
k& asian tulee muuttua, jotta tyokyky kohentuu? Millaisista tukitoimista olisi eniten apua, jotta
selviytyy tydssa jaltai tydbhon paluu sairausloman jalkeen onnistuu mahdollisimman hyvin?

C. Mité johtopéaatoksia tasta keskustelusta voidaan tehda?
Esimiehen vastaukset kohdan 14 ehdotuksiin?
Tarvitaanko yhteydenottoa tydterveyshuoltoon ja kehen siella (tydterveyslaakari,
-hoitaja, tyofysioterapeutti, psykologi)? (Varsinaisen terveystarkastuksen ja -tutkimusten
tms. lisdksi on mahdollista, ettd sovitaan palaveri, jossa esimies, tyontekija ja tyoterveyshuollon
edustaja yhdessa keskustelevat asiasta tai tydterveyshuollon edustaja tekee tydpaikkakaynnin
tilanteen selvittdmiseksi)

D. Millatavoin sovittujen asioiden toteutumista seurataan (aikataulut ja vastuuhenkil6t)?

Allekirjoitukset:

(esimies) (tyontekija)



TYOKYVYN TUKEMISTA JA SAIRAUSPOISSAOLOJA KOSKEVIA OHJEITA:

Tuki-/seurantajarjestelméa: varhaisen puuttumisen malli

-Sosiaali- ja terveysministerid suosittelee jokaiselle tytpaikalle kehitettéavaksi sairaus-
poissaolojen seuranta- ja hallintamalli.

-tavoitteena on tyontekijan pitaminen tyokykyisena, mika edellyttaa tyén ja tydolosuh-
teiden saamista kuntoon ja siina esimiehen rooli on keskeinen, seka tarpeettomien ja
aiheettomien poissaolojen minimoiminen. Jarjestelma on myos osaltaan vastaus tyonteki-
joiden ikdantymiseen ja elékeidn nousuun seka ennenaikaisen elakoitymisen vahentamisek-
si. Tarkastelundkdkulma siirretaan tyokyvyttdomyyden tarkastelusta jéljella olevan tydky-
vyn hyédyntamiseen: mihin se riittda ja miten sita voidaan tukea tai lisata.

-on sopimuksenvarainen asia, miten pitkalle tdita ollaan valmiita muokkaamaan, jotta jal-
jella olevalla tyokyvylla niista selvidisi. Tydikaisten tyokykya pahiten uhkaavien tuki- ja liikun-
taelinsairauksien ja mielenterveysongelmien osalta on lisdantyvaa naytt6a, ettd nama sai-
raudet eivat usein parane levolla. Toisaalta vaikka useimmat pitkdaikaissairaat ovat taysin
tyokykyisia, ty6oloihin ja tydyhteisdn toimivuuteen vaikuttamalla voidaan usein helpottaa hei-
dankin tytssa jaksamistaan ja jopa parantaa sairauksien ennustetta.

-tydé nahdaan terveytta yllapitavana tekijana ja siksi pitkia sairauspoissaoloja pyritdén
valttamaan.

-mita varhaisemmin tyokyvyn heikkeneminen havaitaan, sitéd pienempi ongelma on ja
sitd yksinkertaisemmilla ja helpoimmilla toimenpiteilla ty6ssa selviytymistd voidaan
tukea.

-sairauspoissaolot ovat eras keskeinen tyéhyvinvoinnin mittari.

-vaikka sairauspoissaoloja seurataan aktiivisesti, niin tarkoituksena on, etta tyontekija
on tyokyvyttémana ollessaan poissa toista.

-sairausloman mydntaja seuraa sairauspoissaolopdivien ja -kertojen mééaraa aina vuo-
den alusta lukien ja mikali ns. halytysrajat (10 tydpéaivaa tai 5 kertaa) tayttyvat, niin han
kirjaa virka-/tydvapaan myontamispaatokseensd, ettd sairauspoissaolot selvitetdan taman
lomakkeen ja ohjeen mukaisesti. Vaikka ns. halytysrajat tayttyisivat, niin myontdja voi perus-
tellusta syysta jattad sairauspoissaolot selvittamattd, esim. kun sairauspoissaolon syy on
taysin selva ja sen syntyyn ei voida vaikuttaa (murtuma, operaatio tms.). Talléin myontaja Kir-
jaa selvittamatta jattdmisen ja perusteen viranhaltijapaatokseensa. Toisaalta sairausloman
myo6ntaja voi erityisesta syysta selvittaa tyontekijan tyokykya ja tyotilannetta ja/tai sairaus-
poissaoloja, vaikka ns. halytysrajat eivat ole tayttyneetkdan (esim. epadily aiheettomasta pois-
saolosta tai jatkuvat yli-/lisatyot tai vaikeudet selvité toistééan). Tyontekijan tyokykya voi-
daan selvittdad myds tyontekijan itsensa tai tydterveyshuollon aloitteesta.

-tyontekijan on kaytettava tydterveyshuoltoa mikali mahdollista.

-sairauspoissaoloa koskevissa asioissa tyontekijan tulee asioida mikali mahdollista suoraan
sairausloman myontgjan kanssa henkilokohtaisesti (sdhkopostia ja tekstiviestid ei pideta
henkilokohtaisena yhteydenottona).

-mikali tyontekijalla on usein kesken paivan tapahtuvia sairastumisia, niin esimiehen on syyta
kirjata ne ylos.

-kun sairauspoissaolot tulevat selvitettavéaksi, niin samalla lomakkeeseen selvitetddn tarvitta-
essa my6s muut poissaolot.

-tyokykya ja poissaoloa koskevia ohjeita on myés tyésuojelun toimintaohjelmassa, paihdeon-
gelmaisten hoitoonohjaussopimuksessa ja tydterveyshuollon toimintasuunnitelmassa seka
tyOtapaturmien seurannan ja ennaltaehkdisemisen osalta "l&ahelta piti” -lomakkeessa kaytto-
ohjeineen. Kiusaamistapauksissa kaytettava toimintamalli on tyésuojelun toimintaohjelmas-
sa. Traumaattisten tyotilanteiden tueksi (esim. tyGtapaturma, ryosto, vakivalta) tyoterveys-
huolto jarjestaa jalkihoitoa, mista on oma ohjeensa.

Sairastavuuteen vaikutetaan parhaiten jo ennakolta



-sairauspoissaolojen hallinta alkaa jo hyvin tehdysta rekrytointiprosessista, johon kuuluu
yhtend osana esimiehen tekema tyontekijan tyokykyisyyden arviointi. Tyésuhteen alussa ta-
pahtuva perehdyttdminen (katso erillinen perehdyttdmisopas K:\Ohjeet\Perehdyttaminen)
luo my6s edellytyksia tyontekijan oman tyén hallinnalle.

-esimiehen kdaymat vuosittaiset kehityskeskustelut ja tydsuorituksen arviointi henkilokun-
tansa kanssa ovat olennainen osa henkiloston tyokyvyn ja tydyhteison kehittamistyota. La-
hiesimiehet puolestaan raportoivat ylemmalle esimiehelleen vuosittaisissa kehityskeskuste-
luissa, kuinka paljon halytysrajan tayttavia sairauspoissaoloja on ollut hdnen yksikéssaan ja
mitd esimies on tehnyt poissaolojen vahentamiseksi.

-muutaman vuoden valein toteutettavat tydilmapiiritutkimukset muodostavat hyvan pohjan
tyoyksikoissa tapahtuvalle kehitystydlle, johon osallistuu koko henkilostd. Tydyhteison hyval-
l& ilmapiirilla on sairauspoissaoloja vahentava vaikutus.

-tydelaman laatutekijat (tyon yksipuolisuus, huonot vaikutus- ja osallistumismahdollisuudet,
vahainen tyokaverituki, huono tyén organisointi ja johtaminen, tehtdvankuvien epaselvyys,
palautteen huono saaminen) ovat merkittavin sairausriski. Tydntekijan nakdékulmasta johta-
minen on pitkalti viestintdé ja vuorovaikutusta. Tyon ja tydelaman laadulla on keskeinen mer-
kitys tyontekijoiden kokemalle tyokyvylle.

-tydntekijan omat elamantapatekijat (tupakointi, huumeiden-/alkoholinkaytto, liikalihavuus,
likunta- ja ruokailutottumukset seka lepo/riittava uni) ovat merkittava sairausriski ja tyoter-
veyshuolto tarjoaa ndissa asioissa ammattiapua.

-optimistinen eldAmé&nasenne suojaa kuormittavien elaméantapahtumien haitallisilta seuraa-
muksilta ja edistda tydssa jatkamista. Samoin mydnteisyys tydyhteison ominaisuutena luo
tydssa jatkamisen ilmapiirid. Mielemme ei myrkyty siitq, mitd muuta sanovat, vaan siitd mita
itse odotamme heidan sanovan tai tekevan. Tunne syntyy tulkinnata, jonka annamme toisen
toiminnalle. Jokainen on itse vastuussa siitd, minka tulkinnan asioille antaa.

-esimiesten ja tyoterveyshuollon tulee kannustaa tyontekijoita tyky-toiminnan piiriin.
-tyytymattdmyys omaa elamaa kohtaan ja vaikeudet sovittaa yhteen tyd ja perhe-elama li-
sédavat tyontekijan riskid siirtya ennenaikaisesti eldkkeelle, mink& vuoksi tyon ja perhe-
elaméan yhteensovittamista kannattaa tukea.

-sisdilmaongelmissa on erityinen vastuu asian nopean selvittdmisen ja hoitamisen osalta
ao. osastopaallikolla, tydsuojelupaallikélla, tydterveyshuollolla ja teknisella osastolla.
-remontti/saneeraus/kalustaminen -tilanteissa (uudet tai vanhat kalusteet) kaytetaan lahto-
kohtaisesti (perustellusta syysta voidaan poiketa) rakentamis- ja saneeraussuunnittelus-
satyoterveyshuollon tyofysioterapeuttia apuna, puh. 4191 2830.

-sairauksien syntyyn tyopaikka voi vaikuttaa melko harvoin, mutta oireiden esiintymista,
sairauksien pahenemista ja tydkyvyn alenemista voidaan usein estaa tydoloja muok-
kaamalla.

-tyopiste-/lyksikkékohtaisesti tehtavat riskienarvioinnit ovat osa normaalia johtamista ja
toiminnan kehittAmista seka tydsuojelua (kunnanhallitus on hyvaksynyt ohjeet 19.6.2006).
-itsearvioitu terveydentila ja tyokyky ennustavat hyvin tulevia sairauspoissaoloja ja siihen
voidaan vaikuttaa edistamalla tunnetta hyvasta tyokyvysta (tyokyky koostuu seka kapasi-
teetista eli siitd ettd pystyy tydskentelemdan ettd motivaatiosta eli siité ettd haluaa tydsken-
nelld).

Suunnatut terveystarkastukset paljon sairauspoissaoloja omaavalle tydyksikélle

-suunnatussa tarkastuksessa tyontekijat seulotaan ns. terveyskyselyn (kirjallinen) avulla ja
seulontarajat ylittavat tyontekijat kutsutaan tarkempaan terveystarkastukseen tydterveyshuol-
toon. Tarkastuksen perusteella annetaan tarvittavat tydterveyshuollon palvelut ja tyontekijalle
laaditaan kirjallinen tydhyvinvointisuunnitelma.

-suunnattuun terveystarkastukseen osallistuvat yksikot vaihtuvat vuosittain ja ne paatetaan
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa.



Esimies ja tyontekija etsivat yhdessa ratkaisua runsaisiin poissaoloihin

-keskustelu tydntekijan ja esimiehen valilla kdydaan tyon ndkokulmasta:

-tietojen saamiseksi

-tyon, tybyhteison ja tyontekijan jaksamiseen liittyvien asioiden arvioimiseksi

-kehittamistoimenpiteiden maarittelemiseksi

-tyontekijan tukemiseksi ja valittdmisen osoittamiseksi.
-ké&siteltavat asiat ovat usein arkaluonteisia ja vaativat esimieheltéd hienotunteisuutta
sekd ohjeista tiedottamista tyontekijoille jo etukateen. Sekd esimieheltd ettd tydntekijalta
vaaditaan kykya keskustella vaikeistakin asioista, jolloin on muistettava keskustelujen luot-
tamuksellisuus.
-suora ja avoin puhuminen tuottaa usein parhaan tuloksen.
-keskustelun helpottamiseksi on laadittu lomakkeet, jotka helpottavat seka tyontekijan et-
t& esimiehen keskusteluun valmistautumista seké asioiden kasittelya ja kirjaamista. Lomak-
keen kysymykset on tarkoitettu ohjaamaan keskustelua ja niita kdydaan lavitse esimiehen ja
tyontekijan keskustelussa siltd osin, kuin ne sopivat ko. tilanteeseen. Tytkykykeskusteluun
on varattava hairioton ja rauhallinen tila (kdnnykat kiinni jne.) ja osanottajien tulee val-
mistautua keskusteluun (esimies antaa lomakkeen jo etukateen tyontekijalle).
-runsaiden sairauspoissaolojen syita ja niiden vaatimia toimenpiteita selvitetdan esi-
miehen ja tyontekijdn keskusteluissa niin pitkalle kuin se on mahdollista. Jos syyksi
paljastuvat selvasti itse tyohon liittyvat syyt, kuten puutteellinen osaaminen tai tyytymatto-
myys tyohon, ei tydterveyshuollon selvittelyd luonnollisestikaan tarvita. Jos sen sijaan on
epéily terveysongelmasta tai ongelman syy jaa epaselvaksi, kaannytaan tytterveyshuollon
puoleen. Tydntekija varaa itse ajan tyOterveyshuoltoon (jos asia kaipaa pohjustusta tai
haastattelua, omalta ty6terveyshoitajalta puh. 4191 2714 tai mikéli heti on selvaa etta tarvi-
taan laakarintarkastus, ajanvaraus puh. 4191 2711; tyéterveyshuolto arvioi tarvittavan kayn-
nin pituuden). Tydntekija voi halutessaan antaa tyoterveyshuollolle kopion esimiehen kanssa
yhdessa taytetysta lomakkeesta. Mikali tydterveyshuolto arvioi, etta ongelma liittyy vain tyo-
hon, asia palautuu esimiehen ja tyontekijan valiseksi. Tutkimusten jalkeisessé keskustelussa
voi olla mukana tyéterveyshuollon henkilostén (tyontekijan terveyteen liittyvia tietoja voidaan
kasitella talloin tyontekijan suostumuksella) liséksi myds esim. ylempi esimies, tydsuojelu-
paallikkd tai -valtuutettu tai tydntekijan luottamusmies (etenkin jos on kyse tyttehtévien olen-
naisesta muuttamisesta tai uudelleensijoituksesta tms.).
-mikali sairauspoissaolot ovat runsaita koko tydyksikdssa, ao. osastopaallikko tai johtoryhma
voi asettaa erityisen tydéryhman selvittdmaan ja miettimaan ratkaisua asiaan.
-lahtékohtana on asioiden yhdessa sopiminen, mutta tytnantajalla on kuitenkin aina tyon-
johto-oikeus seka vastuu toiminnasta ja paatoksista.
-vastuu sairauspoissaolojen hallinnasta on ao. esimiehella (sopii yhteydenpidosta tyon-
tekijan jaddessa pitkalle sairauslomalle ja huolehtii ettei tydntekij& jad oman onnensa nojaan,
tyéhon paluun aktiivinen edistaminen ja sen vaatimista jarjestelyista sopiminen, tydterveys-
huollon hyvéksikayttdminen, jne.).

Sairausloma laakarintodistuksella tai muulla luotettavalla tavalla

-KVTES:n mukaan tydntekijalla on oikeus saada sairauslomaa, jos han on sairaudesta,
vammasta tai tapaturmasta johtuvan tyokyvyttdomyyden vuoksi estynyt hoitamasta tyotaan (V
luku 1 8).

-tyokyvyttémyydesta on esitettavad hyvaksyttava ladkarintodistus. Tyokyvyttdmyys voidaan
osoittaa myds muulla luotettavalla tavalla enintaan viisi paivaa tai toimivaltaisen viranomai-
sen paatoksen perusteella tatd pitemmankin tyokyvyttdmyyden osalta, jollei sairausloman
myontdja katso ladkarintodistuksen esittamista naissakin tapauksissa erityisesta syysta tar-
peelliseksi. Muu luotettava tapa voi olla esimerkiksi terveydenhoitajan tai sairaanhoitajan an-
tama todistus (V luku 1 § ja sen soveltamisohje).

-kunnanhallitus on antanut sairauslomat myontaville viranhaltijoille seuraavat ohjeet: "akilli-
sessd, lahinna flunssa-tyyppisissa sairauksissa Tammelan kunta tydnantajana hyvaksyy



enintdan 3 tyopaivalta sairastuneen tyéntekijan oman kirjallisen ilmoituksen, eika vaadi siihen
terveyskeskuksen henkildkunnan antamaa todistusta toistaiseksi.” (kh 10.1.1994).

-omalla tydnantajan hyvaksymalla ilmoituksella voi siis olla sairauslomalla enintdan 3 paivaa,
sen jalkeen enintaan viiteen paivaan saakka (= neljas ja viides paivd) muulla luotettavalla ta-
valla eli terveydenhoitajan tai sairaanhoitajan antamalla todistuksella ja I&&karintodistus vaa-
ditaan kuudennesta paivasta alkaen.

-paasaantoisesti sairausloma myonnetdén ladkarintodistuksen tai muun edella tarkoi-
tetun todistuksen mukaan. Laéakarintodistus tai muu edelld tarkoitettu todistus on kuitenkin
vain asiantuntijan lausunto, josta toimivaltainen viranomainen voi poiketa perustellusta syys-
ta. Mikali kay ilmi, ettei tyontekija laakarintodistuksesta huolimatta ole ollut tyokyvytdn, esim.
henkild on ollut samankaltaisessa ty6ssé vastaavana aikana, hanella ei ole oikeutta palkalli-
seen sairauslomaan. TyoOntekijan on esitettava tydnantajalle hyvaksyttava ladkarin- tai muu
edelld tarkoitettu todistus tyokyvyttdmyydestddn ilman aiheetonta viivytysta. Mikali 1aakarin-
todistusta ei perustellusta syysta voida hyvaksya, tyénantaja voi omalla kustannuksellaan la-
hettaa tyontekijan osoittamansa laakarin tarkastukseen (KVTES V luku 1 § soveltamisohje).
-ty6nantajalla on oikeus saada tietoonsa laaketieteellinen taudinmaaritys eli diagnoositieto,
jonka perusteella tydnantaja tutkii, onko tydntekija oikeutettu sairausajan palkkaan. Jos tyon-
tekija ei toimita tallaista todistusta, han voi menettad sairausajan palkan (Tyoministerio: Tyo-
elaméan tietosuoja). LAadkarintodistuksien diagnoosien selitykset loytyvat: KAYHTEISET\
PALKAT\Diagnoosien selitykset.

-tyoterveyshuolto arvioi, voidaanko sairauslomaa hakevalle tydntekijalle osoittaa jotain muuta
(korvaavaa tai kuntouttavaa) ty6ta tai tietty rajattu osa hanen omista tdistaan, jota sairaus,
vamma tai tapaturma ei esta. Tyoterveyshuolto on tarpeen mukaan yhteydessé ao. esimie-
heen.

-mikali tyontekija tuntee kykenevansa palaamaan toihin jo ennen sairausloman paattymista,
tama voi tapahtua kaymalla ladkarinvastaanotolla, jossa kirjoitetaan todistus siitd, etta tyon-
tekija on jo tyokykyinen, minka jalkeen ao. esimies tekee viranhaltijapaatoksen sairausloman
loppuosan perumisesta.

-sairausajan palkkaa ei makseta, mikali tyontekija on aiheuttanut tyokyvyttomyyden tahalli-
sesti tai torkealla huolimattomuudella (KVTES V luku 2 8 7 mom.).

-kaikkia diagnooseja ei ainakaan ilman liséselvitysta hyvaksyté palkallisen sairausloman pe-
rusteeksi (esim. pelkka vasymys, ehkdaisytarkoituksessa suoritettu sterilisaatio, kauneusleik-
kaukset).

-rikoksella vapaa-aikana aiheutuneen tyokyvyttémyyden osalta (esim. tydntekijaa on pahoin-
pidelty) ei sairausajan palkkaa voida end& maksaa harkinnanvaraisesti vaan ko. tapauksissa
maksetaan sairausajan palkkaa vain, mikali tydntekija ei saa rikoksen perusteella korvausta
rikoksentekijalta ja/tai rikosvahinkolain perusteella (KVTES V luku 2 § 8 mom.). Jos tytkyvyt-
témyyden on aiheuttanut rikos, joka on kohdistunut virka-/tyétehtéaviaan suorittavaan viran-
haltijaan/tyontekijaan, sairausajan palkka maksetaan talloin tydtapaturmaa koskevan 3 8:n
mukaan.

-akuutin stressireaktion diagnoosilla sairauslomaa myonnetddn (esim. laheisen kuolemanta-
paus) enintaan 1 viikko laakarintodistuksella. Ratkaisu perustellaan viittaamalla tautiluokituk-
sen kasikirjaan. Mikali tyontekija tuntee olevansa tyokyvyton 1 viikon jalkeenkin, hdnet ohja-
taan uudelleen laakarille. Sairausloman sijaan/lisaksi toipumisen kannalta on monesti kes-
keista, etté tyontekija voi keskustella ja purkaa asiaa luotettavan tahon kanssa (esim. esi-
mies tai tyoterveyslaakari tai -hoitaja tai psykologi).

Tydhon paluun tukeminen vahentaa uusia sairauslomia

-esimiehen erityisend tehtavana on varmistaa, etté tyontekija on tietoinen tydnantajan sitou-
tumisesta tyohon paluun tukemiseen.

-sairausloma-aika kaytetaan hyvaksi tyéhdn paluun suunnittelussa.

-esimiehen on syyta sopia tydntekijan kanssa yhteydenpidosta pitkdn sairauspoissaolon
aikana, esim. sovitaan etta tyontekija tulee valilla kdymaan tydpaikalla.

-pitkissa sairauspoissaoloissa (yli kuukauden sairausloma) esimiehen on syyta jarjes-
tdd myo6s ns. tyohoén paluukeskustelu, jossa mietitddn milla toimenpiteillda tyéhon paluuta



helpotetaan ja tarvittaessa kaytetdan tytterveyshuollon apua. Tyohon palaajan positiivinen
vastaanotto ja poissaolon aikaisiin asioihin perehdyttaminen helpottavat tyontekijan tyéhon
paluuta. Tyéhon paluukeskustelu olisi paras jarjestda jo ennen tyontekijan varsinaista tyo-
hon palaamista aikaisemmin ja se voi vaatia asioista sopimista my6s muiden tydntekijéiden
kanssa.

-mikali sovitaan toimista, jotka koskettavat muita tyontekij6ita tai tydyhteisda, esimiehen ja
tyontekijan on sovittava siitd, mita ja kenelle tilanteesta kerrotaan. Ratkaisut saattavat edel-
lyttad tydyhteisoltd erilaisuuden hyvaksymista ja hyva tyoyhteiso pystyy téllaiseen tukeen.
-tydkaverien ja esimiehen tuki on tyéhon paluun kannalta ratkaisevaa.

-tybhdnpaluun suunnittelussa voi olla esim. seuraavia vaihtoehtoja: paluu entiseen ty6hon
ilman erityistoimenpiteita tai tilapaisten tai pysyvien tyodjarjestelyjen tukemana (esim. tyoteh-
tavien rajaaminen, paremmat tytvdalineet, ergonomiset parannukset, lyhennetty tytaika al-
kuun, korvaavat ty6tehtavat, ammatillisen osaamisen vahvistaminen koulutuksen avulla, ty6-
hon paluu osa-/taysiaikaisen tytkokeilun kautta, osasairauspéivaraha).

-yksilollisilla joustoilla/tydn raataloimisella voidaan monesti valttyd uusilta sairauslomilta
ja tyokyvyttomyyselakkeilta.

-tarkedé on auttaa palaava tyontekija asettumaan tydpaikan normaaleihin kuvioihin mahdolli-
simman pian paluun jalkeen, kuitenkin pehmea lasku huomioiden.

-tuloksekkainta sairauspoissaolojen vahentamista on nopeuttaa oikea-aikaista ja turval-
lista paluuta sairausloman jalkeen.

50 paivan saanto

-pitkittyva sairausloma voi kaantaa tyontekijan ajatukset peruuttamattomasti eldkkeen suun-
taan, jolloin on tarkeaté vaikuttaa siihen, ettd tavoitteena on edelleen tyéhon paluu.

-mikali tyontekija sairastuu pitkdkestoisesti niin, ettd sairautta tulee kesténeeksi 50 kalenteri-
paivaa, kutsutaan sairauslomalla oleva tydntekija — ei jokaista vaan sairaus ja tydntekijan ti-
lanne huomioiden — tyOpaikalle keskustelemaan esimiehen ja tydterveyshuollon kanssa
kaikista niista mahdollisuuksista, joita on olemassa ty6hdn palaamiseksi mahdollisim-
man pian. Tallaisia mahdollisuuksia tyénantajalla ovat esim. tybaikajoustot, tyokokeilu, tyo-
tehtavien muuttaminen tai vaihtaminen, siirtyminen toiseen tytyksikkdon, kuntoutustoimenpi-
teet, uudelleenkoulutus, osasairauspaivaraha jne. Keskustelu kaydaéan luonnollisesti tyonte-
kijan terveydellisen tilanteen ehdoilla. Esimies on yhteydessa tyodterveyshuoltoon ennen
tyontekijan kutsumista palaveriin.

Aina ei ole kyse sairauslomasta

-oikeus olla pois toistéa ja tydnantajan palkanmaksuvelvollisuus eivat ole sama asia.
-yksityiselamé&an liittyvissa vaikeissa tilanteissa ja ongelmissa vastuu asioiden hoitamisesta
kuntoon on tyontekijalla itselladan, mutta esimies voi joko itse toimia asiassa luottamuksellise-
na keskustelijana tai ohjata tytntekijan tytterveyshuoltoon. Monesti jo esimiehen vilpitdn ja
valittava asenne keskustelussa pienentad ongelmaa. Liséksi esimies voi mahdollisuuksien
mukaan helpottaa em. tilannetta esim. erilaisin tydaikajarjestelyin.

-sairaudesta erotetaan erilaiset yksityiselamaan liittyvat vaikeat tilanteet ja ongelmat,
joissa tybnantajalla on tietyissa tapauksissa velvollisuus myontdd palkatonta virkavapaut-
ta/tyblomaa. Lain (tydsopimuslaki ja laki kunnallisesta viranhaltijasta) mukaan tydntekijalla on
oikeus saada palkatonta virkavapaata/tydlomaa tilapdiseen poissaoloon tyosta, jos hanen
valitdn lasnaolonsa on valttamatonta hanen perhettdan kohdanneen, sairaudesta tai onnet-
tomuudesta johtuvan ennalta arvaamattoman ja pakottavan syyn vuoksi. Muulloinkin tyénan-
taja myontda mahdollisuuksien mukaan palkatonta virkavapaata/tyélomaa ja em. tapauksis-
sa voidaan myodntaa myods vapaata liukumien puitteissa tai vuosilomaa.

Myds mielenterveysongelmat on huomioitava



-mielenterveysongelmat ovat toiseksi suurin sairauspoissaolojen ja tyokyvyttémyys-
elakkeiden syy tuki- ja liikuntaelinsairauksien jalkeen. 20-25 prosenttia suomalaisista
karsii psyykkisistd oireista ja merkittavin mielenterveysongelma on masennus. Lievdn ma-
sennuksen hoidossa on monesti eduksi, ettd potilas pysyy ty6ssa kiinni (tyd nahdaan
mielenterveytta vahvistavana voimavarana) ja paluu tydhon voi olla helpompi, mikéli paluun
voi tehda vaiheittain. Liséksi potilaan kannalta on tarkead, ettd hédnen toimenkuvansa on
selked, han tietdd mita hanelta odotetaan ja kokee itsedan kohdeltavan oikeudenmu-
kaisesti. Esimiehilta ja tyokavereilta saatu sosiaalinen tuki toimii tyon kuormitustekijoi-
den puskurina ja siten vahentda sairastumisalttiutta erityisesti mielenterveysongelmista.
Mielenterveysongelmaisten kannalta hyvaan tyoyhteisoon kuuluu myds erilaisuuden hyvak-
syminen. Tarpeellisen hoidon jatkumisesta ja ty6terveyshuollon tuesta on huolehdittava ty6-
hon paluun jalkeenkin.

-krooninen kohtuuttoman tasoinen psyykkinen kuormitus on varhaisen puutumisen
keskeinen kohde.

-mielenterveydellisten ongelmien vuoksi sairauslomaa saava tyontekijaa ohjataan tarvittaes-
sa tyoterveyspsykologin vastaanotolle.

-tydhon paluu edellyttdd esimiehelta ja tydyhteisoltd aktiivista tukea, koska palaaja ei usein
ole vield "taysin kunnossa”. Usein on sovittava valiaikainen paluuvaiheen tehtavankuva.
-mielenterveytta voi kohentaa kuten fyysista kuntoa. Jokainen voi tehda itsekin paljon hen-
kisen toimintakykynsa hyvéksi kartuttamalla voimavarojaan ja lisaéamalla selviytymistaitojaan
(esim. liikunta, sosiaalisten suhteiden hoitaminen ja arjen rytmista kiinni pitiminen).
-tyopaikalla on nahtdvana "Tunnista ajoissa stressi ja uupuminen” —opas, kunnan neuvon-
nasta ja Ruisluodosta on saatavana tyodkirja "Depressiokoulu: Opi masennuksen ehkaisy- ja
hoitotaitoja” sekd "Mielenterveyden ensiapukirja” ja "ElAma satuttaa”.

Ikaantyminen ja ikdjohtaminen

-kun tydssa jaksamisesta tulee keskeinen tavoite, niin vaaditaan nakékulman muuttamista:
kuinka tydelaman pitdd muuttua, jotta tydntekijat kykenevat olemaan tehtavissaan entista pi-
tempaan.

-ikdjohtamiseksi kutsutaan eri-ikdisten johtamista. Se on tydntekijan ja ikdsidonnaisten
tekijoiden huomioon ottamista pdivittaisjohtamisessa, tydn suunnittelussa ja organi-
soinnissa siten, etta jokainen voi saavuttaa terveellisesti ja turvallisesti sekd henkilokohtai-
set ettd organisaation tavoitteet. Kaytdnnossa tdma tarkoittaa tyon raataldimista tydntekijan
tyokyvyn mukaisesti.

-ikajohtamisessa korostuu esimiehen ja tydntekijan valisen yhteistydn ja luottamuksen merki-
tys. Tybntekoa voidaan muuttaa yhteisin pelisdanndin. Ikdjohtaminen onnistuu, kun myos
tydyhteison jasenet ymmartavat ja hyvaksyvat erilaisuuden merkityksen ja yksildlliset ratkai-
sut.

-samassakin ammatissa eri ikaisilla voidaan teettdaa eri tehtavia, ika ei pelkastaan nakerra
tyokykyd, vaan ika ja sen tuoma kokemus voi lisata tyokykya.

-kiinnostus jatkaa tydelamassa riippuu enemman tydpaikan ilmapiirista ja omasta esimiehes-
ta kuin elakkeen suuruudesta.

-erityisesti esimiesty6 (tyéntekijan saama arvostus ja huomio, tukeminen, yksildllisten
tarpeiden huomiointi, kommunikointi, vuorovaikutteisuus), mutta myés ergonomia
(tyotilat ja valineet, yksipuolinen kuormitus) ja elintavat (liikunta ja ravinto) vaikuttavat
merkitsevasti tyokyvyn muutoksiin.

-ikdantyvalla tyontekijalla tarkoitetaan yli 45-vuotiasta tyontekijaa (terveyden ja toimintaky-
vyn konkreettisia muutoksia alkaa ilmaantua usein 40-50 vuoden tietdmilla ja ne hei-
jastuvat tyokykyyn; toisaalta terveyden ja toimintakyvyn vahvistamiseen on vield hy-
vat mahdollisuudet). Ikaantyneella tydntekijalla tarkoitetaan yli 55-vuotiasta tyontekijaa.

-ns. hiljaisen tiedon siirto ikaantyviltd/ikaantyneiltd tyontekijoilta nuorille tulee tehda syste-
maattisesti ja ajoissa. Toisaalta my0ds nuoret voivat siirtdd osaamistaan ikaantyvil-
le/ikéd&ntyneille.

-tyOsta palautuminen ja elpyminen tulevat idn my6ta yha tarkeammiksi.
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-tydntekijdn oma arvio kognitiivisista toiminnoistaan (havaitsemisesta, muistista, oppimises-
ta, ajattelusta ja kielenkdytén taidoista) ja suhtautumisesta omaan vanhenemiseen vaikutta-
vat paljon oppimiseen ja tyon hallintaan.

-vuoro- ja yotydssa kannattaa tutkia seuraavien asioiden toteutusmahdollisuutta: vuorot kier-
tavat myotapaivaan, runsaita yovuoroja ja vuorotyota rajoitetaan, yovuoroja sisaltavasta tyos-
ta siirrytddn pdaivatyohon (siirtyminen rinnakkaiseen tai vdhemman vaativaan tehtavaan).
Ikdantyvan tyontekijan jaksamista voidaan tukea myds vuorotyfergonomialla (joustavuus,
yksikollisyys, erilaiset vuorotydajat).

-eldkeajatuksilla on voimakkaat yhteydet eldkkeelle siirtymiseen, minkd vuoksi elake-
suuntautuneisuutta vahvistavat riskitekijat tulee tunnistaa ajoissa (esim. kehityskeskusteluis-
sa yli 55-vuotta tayttdneiden kanssa) ja ryhtya tarvittaviin toimiin.

Tiedonkulku ja yhteisty6 tydterveyshuollon kanssa

-tyoterveyshuolto on tarvittaessa jo pitkdn sairauslomatarpeen toteamisaikana yhteydes-
sé ao. esimieheen ja tekee esityksen tarvittavista toimenpiteista ja/tai neuvottelusta.
-neuvottelun tai ty6terveyshuollossa kdynnin perusteella ty6terveyshuolto voi tehda tyonteki-
jalle suunnitelman siitd, mita hanen tulisi itse tehda tyéhyvinvointinsa yllapitdmiseksi ja miten
tyoterveyshuollon palvelut voivat tata tukea.

-Tammelan kunta toimittaa tydterveyshuollon ulkopuolella kirjoitetut tydntekijan sai-
rauslomatodistukset tydterveyshuoltoon ennen tydntekijan, esimiehen ja tyoterveys-
huollon yhteista palaveria tai kun tarvitaan tyontekijan tyokyvyn selvittamista (tata var-
ten palkanlaskijoiden on aina otettava kopiot niistd sairauslomatodistuksista, jotka he toimit-
tavat Kelaan tms.), mikali tydntekija ei ole tata kieltdnyt. Samalla ty6terveyshuoltoon toimi-
tetaan tiedot tyontekijan omalla ilmoituksella hyvaksytyista sairauspoissaoloista. Lisaksi em.
tavalla tyoterveyshuoltoon toimitetaan kopiot kaikista yli 10 paivan pituisista tyoter-
veyshuollon ulkopuolella kirjoitetuista sairauslomista ja Kevan myodntamista maaraaikaisista
tyokyvyttomyyselakkeistd (=kuntoutustuki) ja osatydkyvyttémyyselakkeistd, jotta tyoterveys-
huolto voi harkita tarvittavia tukitoimia.

-henkildstéhallinto toimittaa sairauspoissaolotiedot osastopadllikdille ja ty6terveyshuollolle
neljan kuukauden véalein.

Hoitoonpaasya voidaan joskus nopeuttaa

-mikali tyontekija olisi jAdmassa pitkaksi aikaa hoitojonoon ja kokonaistaloudellisesti on edul-
lista (huomioidaan jonotusajan ja sijaisen palkkausmenot, saatavat kela-korvaukset yms.
kustannukset ja tulot), voidaan tyontekijan hoito (esim. leikkaus) jarjestéda kunnan joko koko-
naan tai osittain kustantamana ostopalveluna yksityisladkariltd/ladkariasemalta. Paatoksen
asiasta tekee kunnanjohtaja ao. osastopaallikon ja tytterveyslaakarin esityksesta ja kustan-
nukset kirjataan ao. tehtavan menoiksi (hoidon hinta on tydntekijélle verotettavaa tuloa).

Kuntoutusta tuetaan

-kuntoremontti on tydkykya yllapitavaan toimintaan liittyvad varhaisen vaiheen kuntoutusta.
TYKY-ryhma tekee vuosittain paatdksen, mita tyontekijaryhmia tms. kulloinkin otetaan seu-
raavina vuosina kuntoremonttiin (yleensa 12 henkil6a/vuosi).

-vakituisessa tyosuhteessa/virassa olevalle tydntekijalle/viranhaltijalle, joka osallistuu Kelan
hyvaksymalle ja kustantamalle yhteensa vahintaan 10 kalenteripaivan pituiselle tydkykya yl-
lapitavalle laitoskuntoutusjaksolle (esim. ASLAK, TYK, yksilollinen kuntoutus) mydnnetdan
tahan koko ajalta ty6-/virkavapaa palkallisena (em. ajalta maksettava kuntoutusraha haetaan
tybnantajalle).

-Kela jarjestda ja korvaa ammatillista kuntoutusta vajaakuntoiselle, jolle sairaus, vika tai
vamma todennékdisesti aiheuttaa uhkan tulla tyokyvyttdmaksi tai, jonka tydkyvyn ja ansio-
mahdollisuuksien arvioidaan sairauden tai vamman vuoksi olennaisesti heikentyneen. Kela
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jarjestaa ammatillisena kuntoutuksena mm. ammatillista koulutusta ja tyokykya yllapitavaa ja
parantavaa valmennusta (TYK). TYK-kuntoutus on tarkoitettu tydssa kayville henkiléille, joi-
den tyokyky on sairauden tai vamman takia olennaisesti heikentynyt, eivatka tydpaikan omat
keinot ole riittavia tilanteen korjaamiseksi. TYK-toiminnan piiriin hakeudutaan tyéterveyshuol-
lon valityksella.

-ASLAK (ammatillisesti syvennetty laakinnallinen kuntoutus) on varhaiskuntoutuksen muoto.
Tavoitteena on ty6kyvyn pitkdaikainen parantaminen seka tydssa jaksamisen, tyon hallinnan,
oikeiden tyotmenetelmien ja terveiden liikunta- ja elamantapojen omaksuminen. ASLAK-
toiminnan piiriin hakeudutaan tyoterveyshuollon valityksella.

-Keva (Kuntien eldkevakuutus) jarjestaa ammatillista kuntoutusta, kun sairaus heikentaa tyo-
kykya niin paljon, ettd on uhka tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymisestd. Keva voi rahoittaa
tyokokeilun uuteen tehtavaan sijoittumiseksi ja tybhén valmennusta seka tukea kurssimuo-
toista opiskelua, oppisopimuskoulutusta ja varsinaista ammatillista koulutusta tai jopa antaa
elinkeinotukea yritystoimintaa aloittavalle kuntoutujalle. Kuntoutustarve todetaan tyoterveys-
huollon toimesta.

-mihin tahansa kuntoutukseen on usein syyta yhdistaa erilaisia tyojarjestelyja.

Hylkdavan elédkepaatdksen jalkeen

-Keva on aloittanut tilanneselvittelytoiminnan, jonka avulla kolmannes hylkdavan elakepaa-
toksen saaneista on saatu palaamaan takaisin tydelamaan.

-tilanneselvittelylla on tarkoitus tukea hylkaavan paatoksen saanutta (keskusteleminen sosi-
aalityontekijan tai kuntoutusohjaajan kanssa elamantilanteesta, erilaisista mahdollisuuksista
ja sosiaaliturvan eri vaihtoehdoista) ja edistaa paluuta tyéelamaan.

-kun tyontekijd saa hylkdavan eldkepaatoksen, niin Keva tarjoaa tietyt kriteerit tayttaville
mahdollisuutta tilanneselvittelyyn yhdessa kuntoutuslaitoksen kanssa. Keva lahettaa ao.
henkildille kirjeen asiasta ja tilanneselvittelyyn osallistuminen on vapaaehtoista.

Tavoitteena toimiva tydyhteis6 (Lahde: Pekka Jarvinen) ja tyéhyvinvointi

-Toimivan tydyhteisdn (katso etukannen kuva) peruspilarit kuvaa niita tyépaikan perus-
asioita, joista tyoyhteisdn tulee huolehtia aktiivisesti sen elaesséa jatkuvassa muutosti-
lanteessa. Jos jokin pilareista alkaa horjua, sitd pitdd vahvistaa, jotta tydpaikan kokonaisuus
pysyisi koossa.

-Tybpaikan kaiken toiminnan lahtékohta on sen perustehtava, joka maarittelee mita var-
ten kyseinen ty6paikka on olemassa: mita siella pitda tehda ja saada aikaan.
-Perustehtavan toteuttaminen edellyttad, etta sita tukee selkeat toiminnalliset rakenteet ja
etta tyontekijoilla on kokonaiskuva organisaatiostaan.

-Johtamisen avulla perustehtava maaritelldan ja huolehditaan siita, ettd tyon tekemisen
edellytykset ja puitteet ovat kunnossa.

-Pelisdantdja organisaatiot tarvitsevat kuvaamaan sitd, miten toimitaan eri tilanteissa.
Saantojen tulee olla tydntekoa tukevia, yksinkertaisia ja niiden tulee koskea kaikkia.

-Avoin vuorovaikutus tarkoittaa jokaisen oikeutta ja myds velvollisuutta saada ja kertoa
tyohon ja sen tekemiseen liittyvaa tietoa, puhutaan niiden kanssa joita asiat koskevat, puhu-
taan rakentavasti ja varmistetaan viestin oikein ymmartaminen.

-Toiminnan jatkuvan arvioinnin avulla tutkitaan ja analysoidaan muiden “pilarien” kuntoa,
perustehtavan kirkkautta, todiden ja yhteistydn sujumista sekd tybn laatua ja tehoa.

-ty6hyvinvointi toteutuu, kun tyé on mielekasta, sujuvaa ja tuottavaa.
-tydhyvinvointi kytkeytyy tyoéhoén: tydssa onnistumisiin, aikaansaamiseen ja oppimiseen —
samalla merkitysten yksilollista arviointia on kunnioitettava.
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-ty6hyvinvointia ei voida irroittaa omaksi erilliseksi kokonaisuudeksi, vaan se on tytn kehit-
tdmista: itse tyon ja sen organisoinnin kehittdminen on tehokkain tyéhyvinvoinnin pa-
rantamisen keino.

-ty6hyvinvoinnista huolehtiminen kuuluu jokaiselle ty6yhteisdn jasenelle, tyontekijasta
ylimpaan johtoon.

-hyva johtajuus ja tydhyvinvointi vaativat toteutuakseen seka esimies- etta alaistaitoja;
alaistaidot tarkoittavat tyontekijan halua ja kykya toimia tyoyhteisdsséaan rakentavalla tavalla.

Tydntekijan tieto- ja yksityisyydensuoja

-tybnantaja saa kasitella vain valittomasti tydontekijan tyésuhteen kannalta tarpeellisia
henkil6tietoja.

-keskeiset sadnnokset asiasta sisaltyvat henkil6tietolakiin (523/1999), yksityisyyden suojasta
tyoelamassa annettuun lakiin (759/2004), potilaan asemasta ja oikeuksista annettuun lakiin
(785/1992) seka tyoterveyshuoltolakiin (1383/2001).

-tyontekijan terveydentilatietoja saavat kasitelld vain ne henkil6t, jotka niiden perusteella
valmistelevat tai tekevat tydosuhdetta koskevia paatoksia taikka panevat niita toimeen. Tam-
melan kunnassa ndita henkil6itd ovat tyontekijan esimiehet ja palkanlaskijat, jotka eivat saa
ilmaista néaita tietoja sivulliselle tydsuhteen aikana eivatka sen paattymisen jalkeen.
-tyontekijan terveydentilaa koskevat tiedot on sailytettava erilladn muista tiedoista ja suoja-
tussa paikassa.

-naiden ohjeiden mukaisista keskusteluista kaytyja lomakkeita ja niihin liittyvia muistiinpanoja
sailytetdan 3 vuotta, tai sitd lynyemman aikaa mikali tyo-/virkasuhde péaéattyy jo aikaisemmin.
-viranhaltijapaatoksen paatdososassa kaytetddn KVTES:n virallisia termeja eli mydnnetdén
palkallista tai palkatonta virka-/tydvapaata (eika sairauslomaa). Jos kyse on tydtapaturmasta,
niin se on mainittava paatdksen selitysosassa.

Muita ohjeita

-korvaavat tyotehtavét ovat tyontekijdn normaalia tyota kevyempia ja niista ei saa olla haittaa
toipumiselle. Korvaava tyd tulee kyseeseen esim. pienissa tapaturmissa, jotka eivat vaadi
vuodelepoa. Korvaavaa tyota voidaan jarjestdd joko koko sairausjaksolle tai esim. sen lop-
puvaiheeseen. Myos etatyd on mahdollista ja korvaava tyd voi olla my6s koulutusta. Tyoyk-
sikssa keskustellaan etukateen mita korvaavia/kuntouttavia tyotehtavia sielta 16ytyy.
-kuntouttavilla tyotehtavilla tarkoitetaan tilapaisia kokonaan toisenlaisia tehtavia kuin tyonteki-
jan varsinaiset ty6tehtavat ovat.

-jos tydntekijan tehtavien vaativuus olennaisesti muuttuu vahintdan 10 tydpaivan ajaksi toi-
seen tehtavaan siirtymisen tai tehtavien uudelleenjarjestelyn vuoksi, tehtavakohtaista palk-
kaa tarkistetaan, jos se ei vastaa muuttuneita tehtavia (KVTES Il luku 5 8).

-henkiléston uudelleensijoittamisesta silloin, kun sijoitus tapahtuu muuhun kuin omaan osas-
toon, paattaa kunnanjohtaja.

-olennainen ja pitkaaikainen tytkyvyn aleneminen voi olla peruste tyd-/virkasuhteen paatta-
miselle.

Jaljempéana oleva kaavio selventaa erilaisia vaihtoehtoja, joita voi olla muitakin.

Toimintamalli tyokyvyn tukemiseen ja sairauspoissaoloihin

13



Esimies huomaa tydntekijan vahintaan 10 tydpai-

van tai 5 kertaa sairauspoissaolon tai tarpeen

selvittaa tyontekijan tyokykya.
Tyontekijan tai tydterveyshuollon aloite.

Esimies keskustelee asiasta tydntekijan kanssa.

Yhdessé suunnitellaan tarvittavat jatkotoimet.
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Terveydentilaan liittyvat ongelmat

|

Laakinnallinen
kuntoutus
Ohjaus tyoter-
veyshuoltoon

l

Tutkimukset,

hoito

- parantava hoito

- oireenmukai-
nen hoito

- tukeminen

Osasairaus-
paivaraha

Ohjaus oma-
toimiseen ty6- ja
toimintakyvyn
vahvistamiseen

'

Avokuntoutus
Kuntoremontti
Kelan ammatil-

linen kuntoutus:

Aslak tai Tyk

Onko tyokyvyt-
témyyden uhka

l

Onko uhka va-
hennettavissa
ammatillisella

kuntoutuksella

l

Kuntien eléke-
vakuutuksen
ammatillinen
kuntoutus
Osa-aikaelake

Ty6hon liittyvat ongelmat

|

Ristiriita tyon ja
suorituskyvyn
valilla

l

Toimenpiteet

tyopaikalla

Tyojarjestelyt

- maaraaikaiset

- pysyvat

- Tydergonomia

- Tydvalineet

- Korvaavat
tybtehtavat

- Kuntouttavat
tybtehtavat

|

Puutteellinen
osaaminen,
vaara tehtava
tai ammatin-
valinta

l

Koulutus
Urasuunnitte-
lu

Tyokierto
Tehtavien
vaihto

Ammatillinen koulutus

Uudelleen sijoitus

- tyokokeilut

- omalla tydnantajalla

- muualla

Uudelleenkoulutus

T

Tybyhteis66n

liittyvat ongelmat

|

Tyoyhteison tilan
selvitys

l

Tydyhteison kehit-
t&minen

- ilmapiiri

- vastuut

- tydnjako

- johtaminen

Yksityiselaméaan
liittyvat ongelmat

|

Tukikeskustelut
TyOaikajarjestelyt
ja palkattomat
vapaat

l

Ohjaus avun piiriin
Hoitoonohjaus



Lahdeluettelo/oheismateriaalia/muita ohjeita:

-Aktiivinen aikainen puuttuminen — tavoitteena pitkaaikaisterveys, Keva 2005

-Ammatillinen kuntoutus, Keva 2006

-Depressiokoulu: Opi masennuksen ehkaisy- ja hoitotaitoja, Suomen mielenterveysseura

-Elama satuttaa — kriisit ja niista selviytyminen, Ruishalme & Saaristo, 2007

-Epéaasiallinen kohtelu, ohjeita hairinndn ja muun epaasiallisen kohtelun ehkaisyyn ja kasittelyyn..., STM
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-Kuntatyd kunnossa — tyéhyvinvointipalvelut, http://www.keva.fi/default.asp?cid=3&lang=fi

-Kuntien toimintatavat pitkittyvissa ja toistuvissa sairauspoissaoloissa, Korhonen Anne, Keva 2004
-Mielenterveyden ensiapukirja, Suomen mielenterveysseura 2006

-Mielenterveyden hairiot tyokyvyttomyyseldkkeen syyna — ajatuksia ehkaisystd, hoidosta..., STM 2005:1
-Minne menet, tyéhyvinvointi? Varma 2009

-Onnistuneesti tyohdn masennuksen jalkeen, Keva

-Paluu ty6hon, Kivistd Sirkku, Ty6terveyslaitos 2005

-Perehdyttaminen esimiehen tehtavana, YT-toimikunta 12.12.2007

-Pitkittyva sairausloma ja tydhon paluu, opas ty6nantajalle, STM 2005:21

-Pitkittyva sairausloma ja tyéhon paluu, opas tyontekijalle, STM 2005:19

-Pitka sairausloma ja tydhonpaluu, Joensuu & Kivistd & Malmelin & Lindstrém, Tydterveyslaitos 2008
-Pitkaa tyouraa! lkdantyminen ja tydelaman laatu Euroopan unionissa, llmarinen Juhani, Tyoterveyslaitos
2006

-Paihdeongelmaisten hoitoonohjaussopimus, Kunnanhallitus 18.12.2000

-Paidelinkki (internetpalvelu paihteista ja riippuvuuksista): www.paihdelinkki.fi

-Riskienhallintaohjeet, kunnanhallitus 19.6.2006

-Sairauspoissaolokaytantt tydpaikan ja tytterveyshuollon yhteistydna, STM 2007:7

-Selkd kunnossa? Pohjola 1998

-Tahdon asia? Nakokulmia tydssa jatkamiseen ja terveyteen, Keva 2008

-Tapaturmaohjeet ja "lahelta piti” -lomake

-Traumaattinen tyétilanne — tydnantajan ohje, FSTKY/tytterveyshuolto

-Traumaattinen tyétilanne — tyontekijan selviytymisesite, FSTKY/ty6terveyshuolto

-Tunnista ajoissa stressi ja uupuminen, VARMA 2004

-Tunnista ja torju tydpaikkakiusaaminen, Reinboth Camilla, 2006

-Tybelaman tietosuoja, 2. taydennetty painos, Tydministerié 2004

-Tybhyvinvoinnin edistaminen kunta-alalla, Keva 2005

-Tyontekijéiden hyvinvointi kunnissa ja sairaaloissa: tutkittua tietoa ja haasteita, Tyodterveyslaitos 2002
-Tybperaista stressia koskeva keskusjarjestosuositus, Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen yleiskirje 14/2008
-Tydssa jatkaminen ja tydssa jatkamisen tukeminen kunta-alalla, Keva 2004

-Tydssa jatkamisen tukeminen ja sairauslomakaytannét, www.kuntoutussaatio.fi/jats/jats.html

-Tybsuojelun toimintaohjelma

-Tyéterveyshuolto, toim. Antti-Poika & Martimo & Husman, 2006

-Tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma

-Tyoterveyspsykologia, toim. Ahola & Kivistd & Vartia, 2006

-Tyoterveys ja kuntoutus, Tydterveyshuollon, tydpaikkojen ja kuntoutuksessa toimivien yhteisty6, STM 2007:60
-Tyoterveyskirje esimiehelle: Mitd on hyva ottaa huomioon masennuksesta johtuvien sairauspoissaolojen
hallinnassa?, Tyoterveyskirje tyontekijalle: Mita on hyva ottaa huomioon sairauslomalta tyéhén palatessa?,
Mielenterveys ja mielenterveyden hairiot tydssa, STM ja Tyoterveyslaitos,
www.ttl.fi/Internet/Suomi/Aihesivut/Tyoterveyshuolto/Tiedonlahteet/terve _mieli.htm

-Tyotoveri toista sukupolvea, limarinen Juhani, Tyoterveyslaitos 2007

-Ty®, henkinen hyvinvointi ja mielenterveys, STM 2008:33

-Uuden tyontekijan opas, YT-toimikunta 12.12.2007

-Valtiokonttorin tyéhyvinvointipalvelujen sivut: www.kaiku-tyohyvinvointipalvelut.fi

-Yritys ja tydterveyshuolto - tydterveyshuolto henkildston hyvinvoinnin tukena, VARMA 2008

Esimerkkeja (multimedia) tukipalaverikeskusteluista



-Tybkykyasiat puheeksi typaikalla (Kuntoutussaatio) www.kuntoutussaatio.fi/jats/jats.html

-Tydyhteisottaidot puheeksi tyopaikkalla (Keva) http://palveleva.keva.fi/eKevaPalvelu/Tyoyhteisotaidot/intro.html
-Tybkyvyn heikentyessa (Keva)
http://palveleva.keva.fi/eKevaPalvelu/Animaatio/Tyokyvyn heiketessa/index.html




