YHDISTYKSEN HALLITUKSEN TEHTAVAT

Yhdistyksen hallitus on toimeenpaneva elin. Se on yhdistyksen kokouksen valitsema ja
sen alainen toimielin, jonka toisaalta tulee hoitaa lain sille nimenomaan maaraamat
tehtavat toisaalta panna taytantoon yhdistyksen kokouksen tekemaét paatokset.
Yhdistyksen hallitusta voidaan kutsua myds johtokunnaksi tai liitto-, osasto-, piiri-,

tms. toimikunnaksi

Hallituksen toiminnasta yleismaarays loytyy yhdistyslasta: "Yhdistyksella on oltava hallitus,
johon kuuluu vahintaan kolme jasenta. Hallituksen on lain ja sdantdjen seka yhdistyksen
paatosten mukaan huolellisesti hoidettava yhdistyksen asioita. Hallitus edustaa yhdistysta"
(YhdL 8 35).

HALLITUS ON KOLLEKTIIVI

Hallituksen jasenyys ei anna henkillle juuri muuta valtaa kuin oikeuden osallistua
hallituksen kokouksiin ja niissa tapahtuvaan paatoksentekoon, vaatia hallituksen koolle
kutsumista ja moittia yhdistyksen kokouksen tekemaa paatosta.

Yleensa "hallitus on p&atdsvaltainen, kun lasné on yli puolet hallituksen jasenistd mukaan
luettuna hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.” Naissa kokouksissa hallitus
tekee paatokset.

Yksittainen hallituksen jasen ei siis esimerkiksi voi ilman hallitukselta saamaansa
valtuutusta:

0 antaa tehtavia kenellekaan yhdistyksen luottamushenkildlle tai tyontekijalle

o lausua yhdistyksen kantaa mihinkaan kysymykseen

o tehda sopimuksia yhdistyksen nimissa

Kaytanndssa usein hallitus delegoi puheenjohtajalle oikeuden toimia hallituksen nimissa
paivittaisjohtajana. Silloin han antaa tehtavia toimistolle, muulle luottamushenkiléjohdolle
ja toimihenkildjohdolle seka lausuu yhdistyksen kannan ja on oikeutettu tekemaan
yhdistyksen nimissa maarattyja sopimuksia.

LAKIMAARAISET TEHTAVAT

Yhdistyslaissa on maaratty joitakin lakimé&araisia tehtavia, jotka hallituksen on aina
hoidettava. Naita tehtavia on melko vahan eika niiden hyvakaan hoitaminen vie
hallitukselta yleensa juurikaan aikaa.

1. Jasenluettelon pitdminen (YhdL § 11).

Jasenluettelosta maarataan yhdistyslaissa, etta siihen on merkittédva kunkin jasenen
taydellinen nimi ja kotipaikka. Hallitus on tayttanyt velvollisuutensa esimerkiksi silloin, kun
se on antanut jasenluettelon pitdmisen tehtavaksi jollekulle henkildlle, antanut télle ohjeet
sen pitdmisesta ja viela valvoo, etta sita todella pidetaan.

LounaPlussa ry:n saannoissa on maaratty, etta hallitus "pitda heista [=jasenista]
rekisterid.” (8 3)



2. Yhdistyksen kokouksen koollekutsuminen, valtuutettujen kokouksen koolle-
kutsuminen, erillisen aanestystilaisuuden ja postiaanestyksen jarjestaminen (YhdL § 20,
21 ja 22) ja erillisen d&nestyksen tai postiddnestyksen poytakirjan laatiminen (YhdL § 31).
Hallitus siis kutsuu koolle yhdistyksen ja valtuuston kokoukset. Samoin se jarjestaa
erilliset 4anestykset ja postidanestykset, mikali saéanndissé on mainittu tallainen
paatoksentekomuoto. Kokouskutsu on luonnollisesti tehtava saanndissa maaratylla tavalla
ja sdéantdjen maardadmassa ajassa. Erillisen ja postiddnestyksen toteutus taas tapahtuu
aanestys- tai vaalijarjestyksessa maaratylla tavalla.

LounaPlussa ry:n sddnndissa on erikseen maaratty, ettd "yhdistyksen kokoukset kutsuu
koolle hallitus” ( § 7).

3. Yhdistyksen edustajana toimiminen (YhdL § 35).

Tassé yhteydessa "edustaminen” tarkoittaa lakisaateista edustamista. Niinpa
viranomaisen tiedoksiannon katsotaan tulleen yhdistykselle, kun se toimitettu

hallitukselle tai nimenkirjoittajalle. Hallitus myds edustaa yhdistysta oikeudessa, ellei sitten
hallitus itse ole jutun vireille panijana. Tassa tapauksessa yhdistyksen kokous

valitsee edustajan vastaamaan.

4. Toiminta purkautuneen yhdistyksen selvitysmiehena (YhdL 40).

Jos yhdistys itse paattaa lopettaa toimintansa, hallitus huolehtii selvitystoimista, siita
ettd sitoumukset hoidetaan ja yhdistyksen toiminta loppuu hallitusti. Yhdistyksen kokous
voi halutessaan valita my6s muun selvitysmiehen tai muut selvitysmiehet.

5. Yhdistyksen omaisuuden luovuttaminen konkurssiin (YhdL 61).

Yhdistys on luovutettava konkurssiin, jos varat eivat riita kattamaan velkoja.

Konkurssia selvittelevan selvitysmiehen tehtavat ovat niin moninaiset ja vastuut sen verran
suuret, ettd ennen tehtavaan ryhtymista tai viimeistaan valittomasti sen vastaanottamisen
jalkeen on syyta perehtya asiaan esimerkiksi lakimiehen opastuksella.

6. Muiden lakien mukaiset tehtavat, esimerkiksi:

- tilinp&&toksen allekirjoitus (kirjanpitolaki, luku 3 8 7)

- tilaisuuden varaaminen tilintarkastajille toimittaa tarkastus siina

laajuudessa kuin tamé& katsoo sen tarpeelliseksi sek@ antaa sellaista selvitysta ja apua,
jota tilintarkastaja pyytaa (tilintarkastuslaki, luku 4 § 22)



2 .TEHTAVAT, JOTKA HALLITUS VOI HOITAA

Yhdistyslaissa on myds lueteltu joitakin tehtavia, joita hallitus voi hoitaa. Namakin ty6t ovat
melko yleenséa vahatoisia.

1. Jasenluettelotietojen luovuttaminen ulkopuolisille (YhdL § 11).

Yhdistyslaissa on hieman epamaaraisesti todettu, etta jasenluettelotietojen ulkopuolisille
"luovuttamisesta voi paattad yhdistyksen hallitus." Tietojen luovuttamisen suhteen
kannattaa olla hyvin varovainen. Ainakin periaatepdatos kannattaa aina teettaa
yhdistyksen kokouksella.

Lain tarkoittamaa "jasenluettelotietojen luovuttamista™ ei ole:

- laissa jasenluettelotietoihin sisaltyvaksi maarattyjen tietojen luovuttamista muille
yhdistyksen jasenille

- henkilorekisterilain mukaan jokaisella jasenellda on oikeus saada nahtavakseen kaikki
hanesta itsestdan jasenluettelossa olevat tiedot

- jAsenten osoite- ym. tietojen antamista liiton kaytettavaksi.

Jasenluettelotietojen luovuttamisasia on pohdittava yhdistyskohtaisesti: esimerkiksi
potilasyhdistykset, poliittiset puolueet ja jotkut yhteiskunnallisiin aisoihin vaikuttamaan
pyrkivat yhdistykset eivéat ehkad halua antaa jasenluetteloitaan ulkopuolisille - tai ainakaan
niiden jasenet eivat halua jasenyyttdan ulkopuolisten tietoon. Toisaalta asiaa on pohdittava
tapauskohtaisesti - esimerkiksi vaalimainontaan monet henkilét suhtautuvat negatiivisesti.

2. Jasenten ottaminen yhdistykseen, ellei saannodissa ole toisin maaratty (YhdL §

12) ja jasenten erottaminen, jos s&annoissa on niin maaratty (YhdL § 15).

Yleensa hallitus ottaa yhdistyksen jasenet. Jaseneksi ottamisen tulee perustua
yhdistyksen saantoihin. Niissa on méaaratty jasenyyden ehdot. Hyvaksymista
kasitellessdéan hallitus voi kuitenkin kayttaa omaa harkintaansa - kaikkia jasenyyden
ehdot tayttavia ei valttamatta tarvitse ottaa jaseniksi.

Erottamisen tulee niin ikdan perustua saantoihin ja lakiin. Lain mukaisina erottamisen
perusteina voivat olla:

- jasen on jattanyt tayttamatta ne velvoitteet, joihin han on yhdistykseen liittymalla
sitoutunut

- jasen on menettelyllansa yhdistyksessa tai sen ulkopuolella huomattavasti
vahingoittanut yhdistysta

- jAsen ei enaa tayta laissa tai yhdistyksen sdénnoissa mainittuja jasenyyden ehtoja.
Lisaksi sdanndissa voidaan méaarata, etta jdsen voidaan katsoa eronneeksi, jos han
on jattanyt jdsenmaksunsa maksamatta sdénnéissa maaratyn ajan.

LounaPlussa ry:n sdanndissa on maaratty, ettd "hallitus hyvaksyy yhdistyksen jasenet” (8
3). LounaPlussa ry:n saanndissa ei ole puhuttu mitaan jasenten erottamiseta —
erottamisen siis suorittaa yhdistyksen kokous.



3. Kanteen nostaminen yhdistysta vastaan, jos se on tehnyt moitteenvaraisen

paatoksen (YhdL § 32).

Moitteenvarainen on paatos, joka ei ole syntynyt asianmukaisessa jarjestyksessa

tai on muutoin lain tai yhdistyksen saanttjen vastainen.

Téallaisen paatoksen perusteella yhdistyksen jasen tai hallituksen jasen tai hallitus

voi nostaa moitekanteen, edellyttéden etta kanteen nostaja ei ole myo6tavaikuttanut
paatoksen tekemiseen.

Moitekanne johtaa haasteeseen ja siihen, etta yhdistyksen kotipaikan alioikeus aikanaan
paattaa, oliko paatés moitteenvarainen vai ei. Jos se oli moitteenvarainen, tuomioistuin
kieltdd paatoksen toimeenpanon.

Jos yhdistys on tekemassa moitteenvaraista paatosta, hallituksen tulee siitd huomauttaa
kokoukselle ja ilmoittaa samalla, etta se tulee moittimaan paatostd, jos kokous sen tekee.
Liséksi hallitus voi jattaa ilmoituksen eroamisestaan. Ainakin paatosvaltaisen hallituksen
tulee liséksi jattaa poytakirjaan paatoksen tekemisen jalkeen eriava mielipide tai
vastalause.

4. Yhdistyksen nimenkirjoitusoikeuden antaminen, jos sdanngissa on niin

maaratty (YhdL § 36).

Yhdistyksen sdanndissa voi olla maarays, jonka mukaan hallitus voi antaa jollekulle
toimi- tai luottamushenkil6lle oikeuden kirjoittaa yhdistyksen nimi. Jos nain on, hallitus voi
paatoksen tehda. Jos sddnnoissa taas ei ole tallaista maaraysta, hallitus ei luonnollisesti
voi antaa nimenkirjoitusoikeutta.

5. Yhdistyksen omaisuuden myyminen, vaihtaminen ja kiinnittaminen, jos
saanngissa on niin maaratty (YhdL § 23).

Kaytanndssa hallituksella on oikeus myyda ja vaihtaa vahaista omaisuutta toimeen-
panotehtavansa perusteella. Kiinteistta tai yhdistyksen toiminnan kannalta merkit-
tavaa omaisuutta hallitus ei saa myyda, vaihtaa eika kiinnittda ilman, ettéd sddnnoissa
on tastéa maarays.



3. HALLITUKSEN MUITA TEHTAVIA

Lain maaraadmat ja erikseen mahdollistamat tehtavét on hoidettava hyvin. Se ei kuitenkaan
riitd, vaan lisaksi hallituksen on vakiintuneen jarjestokaytannén mukaan

huolehdittava monista toista.

1. Yhdistyksen muu edustaminen

Kaytannossa tdma tarkoittaa muun muassa yhdistyksen kannan lausumista, sopimus-
ten tekemista yhdistyksen nimissa ja yhteydenpitoa muihin jarjestdihin ja organisaa-
tioihin.

2. Etulinjan tukeminen

Etulinjalla tarkoitetaan niitd henkildita, jotka yhdistyksesséa ovat tekemisissa suoraan
jasenten kanssa. Etulinjan muodostavat luottamusmiehet, tyosuojeluvaltuutetut,
huvitoimikunnan jasenet, yhdistyksen omat kouluttajat, tiedottaja ja niin edelleen.
Heidan toiminnastaan riippuu, miten hyvin yhdistys pystyy palvelemaan jasenidan.
Hallitus voi omalta osaltaan parantaa heidéan edellytyksiaan toimia tehtavissaan
tarjoamalla heille tukea. Tama tuki voi olla tietotukea tai tunnetukea. Tietotuki tAhtaa
heidan tiedon tasonsa nostamiseen ja tunnetuen avulla pyritdan pitamaan huolta heidéan
motivaatiostaan ja jaksamisestaan

3. Paatosten toimeenpano

Hallituksen ensisijainen tehtava yhdistyksessa on yhdistyksen tekemien paatdsten
toimeenpano. Sen kiistattomana velvollisuutena on panna taytantoon kaikki yhdistyksen
kokouksen tekemat paatokset ja kaikki erillisessa danestyksessa tai postiaanestyksessa
tehdyt paatokset.

Tama tarkoittaa todella kaikkia paatoksia. Naitd ovat myés muun muassa toiminta-
suunnitelma ja talousarvio.

Yhdistyksen kokous voi myds halutessaan delegoida hallitukselle omaan paatanta-
valtaansa kuuluvia tehtavia. Se voi niin halutessaan siirtaa hallitukselle kaiken

muun paitsi sen, minka saannot tai laki suoranaisesti kieltavat. Lain mukaan (YhdL § 23)
yhdistyksen (valtuuston) kokouksessa on paatettava:

- yhdistyksen saant6éjen muuttamisesta

- kiinteiston luovuttamisesta tai kiinnittAmisesté taikka yhdistyksen toiminnan

kannalta muun huomattavan omaisuuden luovuttamisesta

- erillisen tai postiddnestyksen aanestys- tai vaalijarjestyksesta

- hallituksen tai sen jasenen taikka tilintarkastajan valitsemisesta tai erottamisesta

- tilinp&&atoksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myontamisesta

- yhdistyksen purkamisesta.

Saantojen maarayksella voidaan hallitukselle kuitenkin antaa oikeus myyda, vaihtaa

tai kiinnittda yhdistyksen omaisuutta.

Jos yhdistyksen kokous on tekemdassa paatosta, jota hallitus ei katso pystyvansa
toteuttamaan tai ei halua toteuttaa, tdsta on huomautettava kokoukselle. Jos kokous
pitaa kannastaan kiinni, ei hallituksella ole muuta mahdollisuutta kuin jattaa eroilmoitus.
Jos hallitus ei reagoi mitenk&én kokouksen tekemaan paatokseen, se merkitsee sita,
ettd kokouksella on oikeus luottaa, ettd hallitus haluaa panna paatoksen taytantdoon.

4. Juoksevien asioiden hoito
Juoksevat asiat tarkoittavat erilaisia jarjestorutiineja ja liiton jokapaivaisia



asioita: kirjeenvaihtoa, arkistonhoitoa, erilaisten ilmoitusten tekemista liittoon ja
viranomaisille ja niin edelleen.

Naista asioista huolehtiminen on hallituksen tehtava. Tama ei taaskaan tarkoita

sita, ettd papereiden mapittaminen arkistoon tulisi tehda hallituksen kokouksessa, vaan
sita, etté jarjestelman taytyy olla kunnossa. Kun tehtava ja ohjeet on jollekulle annettu ja
ohjeiden noudattamista valvotaan, hallitus on hoitanut tehtavansa.

Jos vastuuhenkil6a ei ole nimetty eiké ohjeita annettu, hallitus on syyllistynyt
huolimattomuuteen, josta voi seurata vaikka se, etta hallitus menettaé jasenten
luottamuksen ja tulee erotetuksi.

5. Rahavarojen ja muun omaisuuden hoito

Talousasioidenkin hoidossa periaate on: jarjestelman taytyy olla kunnossa, yksityiskohdat
hoitaa tehtavaan nimetty toimihenkilo.

Talousasioiden hoidossa taytyy ainakin seuraavien asioiden olla kunnossa:

- laskujen hyvaksyminen (pienissa yhdistyksissa puheenjohtajan omia matka-

edustus- palkkiolaskuja lukuun ottamatta taman tekee puheenjohtaja)

- maksuliikenne

- kassanhoito, jos kateiskassaa yleensa tarvitaan

- kirjanpito

- talouspaatosten tekeminen

Talousasioissa hallitus voi delegoida rutiinit toimihenkildiden hoidettavaksi. Kaikkea ei
kuitenkaan saa delegoida. Hallituksella taytyy olla talouden kokonaisuus hallinnassaan ja
hallituksen taytyy tehda tarkeimmat taloudelliset paatokset. Ainakin seuraavat asiat tulee
aina paattaa hallituksen kokouksessa ja laittaa paatoksesta merkinta poytakirjaan:

- tilien avaaminen ja lopettaminen rahalaitoksissa

- tilien kayttoa koskevat valtuudet

- kirjanpidon tilikartta

- poikkeamat talousarviosta

- organisaatiossa tai sisdisessa valvonnassa tapahtuneet muutokset

- kirjanpidossa kaytettavat tilikirjat

- kirjanpitgjan ja kassanhoitajan nimittdminen

- kateiskassan enimmaisméaéran vahvistaminen

- poistojen laskemisperusteet

- lainojen ottaminen

6. Sisdisen toiminnan valvonta ja johto

Kaytanndssa tama tarkoittaa niin luottamushenkildiden kuin mahdollisten palkattujenkin
toimihenkildiden valvontaa ja johtamista. Hallitus on kaikkien luottamus- ja
toimihenkildiden kollektiivinen esimies. Hallitus siis nimittéd& heidat, ja tarvittaessa myos
erottaa, antaa heille tehtavat ja valvoo heidan toimintaansa.

Hallitus voi myds aina nimittaa erilaisia tydryhmia, toimikuntia ja tiimeja helpottamaan
omaa tyotaan.

Usein on jarkevaa laatia yhdistyksen keskeisille toimihenkiltille (puheenjohtaja, sihteeri,
rahastonhoitaja, keskeisimpien toimintojen vetgjat) omat toimenkuvansa.

7. Yhdistyksen paatosten valvonta

Tama valvonta on toisaalta laillisuusvalvontaa toisaalta tarkoituksenmukaisuuden
"valvontaa". Laillisuusvalvonta merkitsee mahdollisuutta nostaa moitekanne yhdis-
tysta vastaan, jos se on tehnyt moitteenvaraisen tai mitattdman paatoksen. Tarkoi-
tuksenmukaisuuden "valvonta” on taas sita, etta hallituksen tulee jattaa eroilmoitus,



jos yhdistyksen kokous tekee paatoksen, jota hallitus ei halua tai usko pystyvansa
toteuttamaan.

8. Aloitteiden tekeminen yhdistyksen toiminnan kehittdmiseksi

Hyva hallitus ei ole pelkka toimitusministeristd, joka hoitaa paalle kaatuvat asiat ja muut
asiat, jotka hallitukselle on laissa tai sadnnoissa nimenomaan maaratty. Hyva hallitus
seuraa jatkuvasti ja aktiivisesti yhdistyksen toimintaymparistda ja toimintaa ja se tekee
tarvittaessa yhdistyksen kokoukselle esityksia, joiden avulla yhdistyksen toiminnan on
mahdollista kehittya.

Aloitteellisuuttaan hallitus voi osoittaa esimerkiksi laatimalla kunnollisen toiminta-
suunnitelman yhdistyksen kokouksen ké&siteltdvaksi. Kunnollisessa toiminta-
suunnitelmassa on erotettu toisistaan strateginen osuus ja seuraavan vuoden toi-
minnan suunnittelu.

Strateginen osuus kasittaa:

- ympariston analyysin, jossa kartoitetaan ymparistén uhkakuvia ja sen tarjoamia
mahdollisuuksia

- sidosryhmien analyysin. Sidosryhmalla tarkoitetaan sellaista organisaatiota tai
ihmisryhmaa, joka odottaa yhdistykselta jonkinlaista kayttaytymista. Ainakin kes-
keisten sidosryhmien odotukset yhdistykselta on syyta selvittaa.

- toiminta-ajatuksen maarittelyn. Toiminta-ajatus on lyhyt selvitys, joka kertoo
yhdistyksen ainutkertaisen tehtavan.

- paamaarat seuraavalle keskipitkan tahtdimen suunnittelukaudelle. Paamaarissa
kuvataan lahinna sitd, mité pyritdan saamaan aikaan - ei sita, mita aiotaan tehda.
Seuraavan vuoden toiminnan suunnittelu kasittaa:

- toiminta-ajatuksesta ja paadmaarista johdetut tavoitteet

- keinot tavoitteiden saavuttamiseksi.

Yhdistyksen kokoukselle esitettdvan toimintasuunnitelman tulee olla lyhyt, yleensa
korkeintaan pari liuskaa riittdd. Tekstin on kuitenkin oltava tarkkaan harkittua ja

siind on nayttava ne keskeiset painopistealueet, joihin yhdistys tulevana vuonna aikoo
keskittya.



YHDISTYKSEN LUOTTAMUSHENKILON VASTUU

Mink&aan yhdistyksen kenenk&én jasenen ei ole pakko ottaa vastaan mitdan hanelle
tarjottua luottamustehtavaa. Siita voi kieltaytya mista hyvansa syysta - tai ilman
syytakin. Jos luottamustehtava kuitenkin otetaan vastaan, se merkitsee, etta:

- jasen on epéasuorasti antanut lupauksen hoitaa luottamustehtavéansa parhaan

kykynsa mukaan

- jasen on valmis vastaamaan niista seuraamuksista, jotka saattavat seurata,

mikali luottamustehtavaa ei hoideta asianmukaisesti

Hallituksen (ja siis my6s sen jokaisen jasenen) on "lain ja saantdjen seka yhdistyksen
paatdsten mukaan huolellisesti hoidettava yhdistyksen asioita” (YhdL 8§ 35). Huolellisuus
tarkoittaa professori Veli Merikosken mukaan tapaa, jolla "huolellinen mies hoitaa omia
asioitaan." Asiat on siis hoidettava hyvin.

Huolellista asioiden hoitamista ei siis esimerkiksi ole se, ettd henkild antaa valita itsensa
hallitukseen, mutta ei sitten vaivaudu juurikaan osallistumaan hallituksen kokouksiin.
Luottamushenkilén vastuu voidaan jakaa neljaan osaan:

1. Parlamentaarinen vastuu. Parlamentaarinen vastuu merkitsee tarkoituksen-
mukaisuusvastuuta. Se tarkoittaa, etta luottamushenkilon kaiken toiminnan tulee olla
yhdistyksen kannalta tarkoituksenmukaista.

Yhdistyksen hallituksen jdsenen parlamentaarinen vastuu ndkyy muun muassa siing, etta
hanet voidaan mista tahansa syysta erottaa toimestaan kesken toimikauden.

2. Siviilioikeudellinen vastuu. Siviilioikeudellinen vastuu merkitsee vahingon-

korvausvelvollisuutta. Siitakin on maaratty yhdistyslaissa. 1990 alussa voimaan tulleessa
yhdistyslaissa maarataan:

"Hallituksen jasen, yhdistyksen toimihenkil0 ja tilintarkastaja on velvollinen korvaamaan
vahingon, jonka han on toimessaan tahallisesti tai tuottamuksesta aiheuttanut
yhdistykselle. Sama koskee tata lakia tai yhdistyksen sdantdja rikkomalla yhdistyksen
jasenelle tai muulle aiheutettua vahinkoa. Tyontekijdn asemassa olevan
vahingonkorvausvelvollisuudesta on voimassa, mita siitéd on erikseen saadetty."”

Tama vastuu on luonteeltaan solidaarinen, eli jokainen syyllinen vastaa omasta ja
toistensa puolesta.

3. Rikosoikeudellinen vastuu. Rikosoikeudelliset maaraykset astuvat kuvaan siiné
vaiheessa kun lakia on rikottu ja yhdistyksen oikeuksia loukattu.

4. Moraalinen vastuu. Parlamentaarinen, siviilioikeudellinen ja rikosoikeudellinen
vastuu konkretisoituvat varsin harvoin. Yhdistysten sietokykya ja jasenten
osaamattomuutta ja passiivisuutta on myds mahdollista kayttaa hyvaksi

ja luottaa siihen, etta tehtiinpd mita tahansa luottamustehtévasta ei tule potkuja,
korvauksia ei vaadita eika rikosoikeudellista prosessia panna vireille.

Moraalinen luottamushenkil® ei kayta tilannetta hyvéakseen, vaan toimii siten, etta
kriittisinkaan tarkkailija ei Il6yda héanen toimistaan arvostelun aihetta.



