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Tammelassa ja koko Forssan seudulla vaestdon maara on laskenut tasaisesti jo useamman vuo-
den ajan ja ennusteen perusteella vaestdn maara jatkaa laskuaan. Kyseessa ei ole hetkellinen
muutos, vaan selva trendi. Vuoden 2021 lopussa seudun vaestdn maara oli 32 034 ja ennusteen
mukaan vuoteen 2031 mennessa seudun vakimaara tulee olemaan noin 29 500. Syyskuun 2022
lopussa Tammelan vakiluku oli 5 935, jossa laskua alkuvuodesta noin 70. Kunnan vaestotra-
kenne on muuttunut ja muutos jatkuu samansuuntaisena. Ikdjakauman ylapaa levenee ja lasten
ja nuorten osuus vahenee. Tyo6ttdmien tydnhakijoiden maara on laskenut vuonna 2022 kaikissa
ikaryhmissa ja syyskuussa 2022 ty6ttémyysaste oli 6,0. Kunnan alueella toimivien yritysten osalta
on tapahtunut hienoista kasvua perustettavien yritysten osalta, mutta yritykset ovat paaosin pie-
nid. Maataloustuotannon osalta liha- ja maitotilojen osalta tilamaarat ovat laskeneet.

Tulevien vuosien osalta kuntien toimintaan ja vastuisiin tulee merkittdvia muutoksia. SOTE-uudis-
tus vuoden 2023 alusta seka tyd- ja elinvoimapalvelujen siirto nilld ndkymin vuoden 2025 aikana
tulee muuttamaan kuntien rahoituspohjaa, vastuita, rakennetta seka toiminnallisuuksia. SOTE-
uudistus tulee vaikuttamaan rahoituksen uusjakoon, kun maakuntasoiset hyvinvointialueet tulevat
vastaamaan sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palveluista. Hyvinvointialue on
kunnista ja valtiosta erillinen julkisoikeudellinen yhteiso, jolla on alueellaan 16yhasti demokraatti-
nen itsehallinto. Kuntien rooli kuntalaisten edunvalvojana tulee korostumaan kuntien toimiessa
paikallistason itsehallinnollisina toimijoina. TE24(25) uudistuksella muutetaan vastuita ja rahoi-
tusta tydvoima- ja elinkeinopalveluiden osalta. Tammelan kunta tulee olemaan TE24-ratkaisun
suunnittelussa vahvasti mukana, jotta tarkeimmat palvelut tullaan turvaamaan kunnassa lahipal-
veluna.

Vuoden 2022 osalta valtiolle ja kunnille kertyy verotuloja enemman kun vuonna 2021. Verotulojen
kasvu on seurausta yritysten hyvista tuloksista, tydllisyyden kohenemisesta seka hintojen noususta
ja erityisesti kulutusverojen kasvu on ollut merkittavaa. Verottajan arvion perusteella kdanne kui-
tenkin tapahtuu ja vuodelle 2023 ennustetaan heikompaa verotulojen kertymaa kuin vuodelle 2022.
Vuoden 2022 osalta Tammelan kunnan verotuloihin odotetaan myos mailtillista kasvua. Verotulojen
kertyman arvioidaan olevan noin 14,2 milj. euroa vuodelle 2023

Energian hinnannoususta seurannut yleinen hintojen nousu vaikuttaa myds valtion ja kuntien me-
noihin. Monet valtion kulut on sidottu indeksiin ja esimerkiksi eldkkeet nousevat 2022/2023 vaih-
teessa inflaation seurauksena merkittdvasti. Energian hinnannousulla on myds suora vaikutus
kuntien menoihin kasvaneina sahkén ja lAmmdn kustannuksina. Lisaksi energian hintojen nousu
nakyy palvelusopimuksissa. Energian hintojen nousu ja inflaatio tekevat talouden ennustamisesta
epavarmaa ja tama pitda huomioida ja riskeja arvioida mm. investointien toteutuksessa ja ajoitta-
misessa. Kunnan isoin menoera on henkiléstékulut ja vuoden 2023 talousarviossa on huomioitu
vuonna 2022 voimaantulleet palkankorotukset.

Tammelan kunnan investointiaste on menneina vuosina ollut matala. Vuoden 2022 osalta inves-
toinnit ennustetaan olevan noin 3.1 milj. euroa ja vuoden 2023 talousarviossa kokonaisinvestoin-
titaso on 8,2 milj. euroa. Vuosille 2023-2025 suunnitellut merkittdvimmat investoinnit ovat uusi
liikuntahalli, uusi koulukeskus, keskustan kehittaminen seka Riihivalkama-Porras runkoviemarin
loppuun rakentaminen. Vesihuoltoon liittyvia investointeja tehdaan myos merkittavasti, vesihuolto
on arvioitu kriittiseksi palveluksi kuntalaisille. Pienemmissa investoinneissa on keskitytty mm.
energiatehokkuusinvestointeihin.

Vuonna 2023 tullaan laatimaan kunnalle uusi strategia. Strategian painopisteet tulee olemaan
elinvoiman kehittdminen ja sote-palveluiden turvaaminen.

Vuoden 2023 talousarvion vuosikate on 3.1 miljoonaa euroa. Vuosikatteen tulee olla tulevina
noin 3.0 miljoonaa euroa, jotta investoinneista seuraava lainanhoitokulut saadaan turvallisesti
hoidettua.
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KUNTASTRATEGIA

Kunnanvaltuusto hyvéksyi uuden kuntalain mukaisen Tammelan kunnan kuntastrategian kokouksessaan
9.11.2015, § 55.

Toimintaymparistoon
vaikuttavat trendit
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Tammelan kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden kuntalain mukaisen Tammelan kunnan kuntastrate-
gian kokouksessaan 9.11.2015, § 55. Strategian laadinnan yhteydessa tunnistettiin toimintaympa-
ristéon vaikuttavat trendit ja strategia rakennettiin neljan poikkihallinnollisen, vuosina 2016 — 2018
toteutetun kehittdmisohjelman kautta ja vuonna 2017 laadittiin péivityksen yhteydessa uudet poik-
kihallinnolliset kehittdmisohjelmat vuosille 2019 — 2021.

Uuden kuntastrategian laadinta aloitetaan vuonna 2023 ja tavoitteena on saada strategia valmiiksi
vuoden 2023 aikana. Strategiassa tullaan huomioimaan painopisteina elinvoiman kehittdminen ja
sote-palveluiden turvaaminen. Strategiaa tullaan tiivistamaan ja tavoitteiden seka valineiden/mitta-
reiden osalta tullaan keskittymaan siihen, ettd ne ovat mahdollisimman konkreettisia, ynmarretta-
via ja mitattavia. Strategiassa huomioidaan tuleva TE24 uudistus.

Marraskuussa 2015 hyvaksyttya strategiaa seurataan vuonna 2023 soveltuvin osin ja strategiasta
johdettuja tavoitteita kirjataan osaksi talousarviota ja 2023 toiminnallisia tavoitteita. Vuonna 2023
seurataan strategian toteutumista seuraavien kokonaisuuksien osalta;

Liikuntapalvelut: Liikuntapuiston I&hivirkistysalueen kehittdminen ja liikuntapaikkojen kehittdminen

Yhteisdllisyyden ja osallisuuden lisddminen: uusien asukkaiden huomioiminen, tiedottamisen lisaa-
minen, nuorten tavoittaminen

Kuntastrategian paivittdminen: vuoden 2023 aikana laaditaan uusi strategia. Strategiassa tullaan
huomioimaan SOTE-uudistus seka elinvoiman ja yrittdjyyden vahva tukeminen TE24 uudistus huo-
mioiden.

Vetovoima ja tunnettavuus: keskustapuiston kehittaminen, asuin- ja yritystonttien markkinointi,

Yritysten toimintaedellytysten kehittdminen: Elinvoimastrategia osaksi kunnan uutta strategiaa toi-
mintatonni aloittaville yrityksille.

Suomessa alkuvuosi 2022 on ollut taloudessa, tuotannossa ja tyodllisyydessa selvasti odotettua
vahvempi. Valtionvarainministerion syksyn 2022 talouskatsauksen mukaan talouden kasvu kuiten-
kin hidastuu merkittdvasti vuotta 2023 kohti mentaessa ja edessa on seisahtuvan kasvun vaihe,
eika talouden ajautumista taantumaan voi sulkea pois. Venajan hydkkayssodan aiheuttama epéa-
varmuus maailmantaloudessa heijastuu myds Suomeen ja vaikuttaa energiapulaan, kiihdyttaa in-
flaatiota, sekd nostaa korkotasoa. Menojen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino on mittava ja
kestavyysvajeen arvioidaan olevan nyt 3,0 % suhteessa BKT:hen eli noin 9 mrd. euroa vuoden
2026 tasolla. Valtion velanhoitokustannukset tulevat kasvamaan ja valtion korkomenojen arvioi-
daan nousevan yli 1.7 mrd:n euron vuonna 2023 ja korkomenojen odotetaan nousevan 2,3 mrd.
euroon vuonna 2026. Valtion velkam&aran arvioidaan nousevan yli 140.0 mrd. euroon ensi vuonna.
Kasvavat velanhoitokulut ovat pois muusta julkisesta rahankaytdsta ja kaventavat julkisen talouden
ennestaankin niukkoja puskureita.
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Verorahoitus

Paikallishallinnon kulutusmenojen kasvu hidastuu v. 2022 covid-19-menojen pienentyessa edel-
lisvuodesta, sen rahoitusasema heikkenee yli miljardi euroa alijgamaiseksi, kun mm. yhteisdve-
ron korotetun jako-osuuden ja valtionosuuslisdaysten kaltaiset tukitoimet paattyvat. Kunta-alalle
kesalla 2022 solmittua palkkaratkaisua sovelletaan kaikkiin kunta-alan tyontekijéihin. Ohjelman
mukaan kunta-alan palkat nousevat viiden vuoden aikana yhteensa noin 5,1 % sopimuskorotus-
ten liséksi. Kunta-alan palkkaratkaisuilla on suuri merkitys paikallishallinnon kustannuskehityk-
selle, silld henkildstokulut muodostavat sen suurimman kulueran.

SOTE-uudistus tuo ison muutoksen kuntien toimintaan ja rahoitukseen. Kuntien tehtavat painot-
tuvat uudistuksen jalkeen entistd vahvemmin varhaiskasvatukseen, peruskoulutukseen ja HYTE-
tydhon joiden yhteenlaskettu palveluntarve maassa on laskeva koko 2010-luvun jatkuneen synty-
vyyden alenemisen vuoksi. Tammela ei tee tdssé poikkeusta ja lasten maara kunnassa tulee
edelleen laskemaan. Kuntahallinnon alijgdman arvioidaan pysyvan n. 0,4 prosentissa/ BKT
vuonna 2023.

Kuntahallinnon menojen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino kasvattaa sen nimellisvelkaa vuo-
teen 2023 saakka. Sote-uudistuksen seurauksena kuntataloudesta siirtyy n. 5,1 mrd. euroa vel-
kaa hyvinvointialueille vuonna 2023. Kuntahallinto jaa painelaskelmassa yli miljardin alijaa-
maiseksi myds sote-uudistuksen jalkeen vuonna 2023.

Verorahoitus muodostuu valtion kunnille maksamista valtionosuuksista ja kunnan omasta verora-
hoituksesta (kunnallisverosta, kiinteistdverosta ja yhteisdverosta).

Valtionosuusrahoitus on kunnalle yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen pal-
velujen jarjestamiseen, vaan kunta itse paattaa valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisim-
masta kaytosta. Valtionosuudet koostuvat kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuudesta. Peruspalvelujen valtionosuus vuodelle 2023 on noin 2,7 miljar-
dia euroa ja valtiontalouden talousarvioesityksessa opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet ovat
noin 2,5 miljardia euroa vuodelle 2023.

Verorahoituksen siirto kunnista hyvinvointialueille on paivittynyt useaan kertaan. Veroprosentti-
leikkuri vahentaa kaikkien kuntien veroprosenttia 12,64 %:lla. Muilta osin siirtolaskelmia paivite-
taan syksyyn 2023 asti. Leikkaus on yhta suuri kaikissa manner-Suomen kunnissa ja tata ei enaa
muuteta. Kevaalla 2022 julkaistut kuntakohtaiset laskelmat ovat muilta osin vield alustavia ja tar-
kentuivat kesalla 2022 kun kuntien 2021 tilinpaatdstiedot raportoitiin, ja jonka pohjalta maaraytyy
vuoden 2023 valtionosuuksien maksatuksen maaran. Valtionosuuksien siirtolaskelmat paivite-
taan lopullisesti vuoden 2023 loppupuolella, kun kustannukset lasketaan perustuen vuoden 2022
tilinpaatdstietoihin. Mahdolliset muutokset tullaan siis huomioimaan SOTE-uudistuksen osalta
kuntien talouteen kuntien valtionosuuksissa viela vuonna 2024.

Kiinteistdveroprosentit pysyvat samoina vuonna 2023. Yhteisévero jaetaan valtion, kuntien ja
seurakuntien kesken. Yhteisdveron kuntaosuus maksetaan siihen kuntaan, jossa on yrityksen
kotipaikka tai tydntekij6ita. Yhteisdverosta valtion osuus on noin 65%, kuntien osuus noin 30% ja
seurakunnille noin 5%. Kunnan osuus yhteiséverosta voi vaihdella. Pienilla kunnilla yksittaisen
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yrityksen kunnasta poismuutto tai kuntaan sijoittumisella voi olla isoja vaikutuksia kunnan talou-

teen.
2.2 Kunnan talousarvion lahtokohdat

2.2.1 Vaestomuutokset

Forssan seudun vakimaara oli 33 288 vuonna 2017 ja jatkanut tasaista laskuaan kaikissa seudun
kunnissa. Ennusteen perusteella Forssan seudun vakimaara jatkaa laskuaan ja vuoteen 2031
mennessa vakimaara on noin 29 500.

Tammelan vakiluku on laskenut myods hitaasti mutta tasaisesti. Lokakuussa 2022 kunnan vaki-
maara oli 5 935, kun vuoden vaihteessa vakimaara oli noin 6 000. Eniten laskua on 0 — 24 vuoti-
aissa ja erityisesti kouluikaisissa lasku on merkittdvaa. Hienoista nousua on yli 65-vuotiaiden jou-

kossa.

Kehitys muuttaa kunnan vaestérakennetta kun nuorempia on vdhemman ja yli 65-vuotiaita yha

enemman.

Taulukko: Tammelan véesté ikdryhmittéin

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0-24-vuotiaat 1518 1480 1450 1393 1363 1326 1287 1247
Muutos -74% -25% -20% -39% -22% -27% 29% -31%
25-64-vuotiaat 2987 2917 2903 2874 2801 2771 2706 2664
Muutos 50% -23% -05% -1,0% -25% -1,1% -23% -1,6%
+ 65-vuotiaat 1576 1618 1663 1700 1738 1751 1802 1833
Muutos 52 % 2,7 % 2,8% 22% 22% 0,7 % 29% 1,7 %
Asukasluku 31.12. 6081 6015 6016 5967 5902 5848 5795 5744
Muutos 832% -11% 00% -08% -1,1% -09% -09% -09%

Léhde: Tilastokeskus, Vdestérakenne, toteuma vuosilta 2018-2020, ennuste 2021-2024 (Ennuste

10/2021)
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2.2.2 Tyopaikat ja tyollisyys

Tammelan tyéllisyystilanne on ollut ja on edelleenkin suhteellisen hyva. Tammelan tyottomyys-
aste 6,0 % lokakuun lopussa on toiseksi pienin seutukunnan kunnista ja pienempi kuin koko
maassa keskimaarin. Lukumaaraisesti tyottdmia tyonhakijoita Tammelassa oli syyskuussa 2022
yhteensa 164 (vuoden 2021 syyskuussa 195).

Taulukko: Tydttémien osuus % tydvoimasta 2016- syyskuu 2021

2017 2018 2019 2020 2021 10/2022

Forssa 11,9 10,7 10,6 13,4 11,3 9,4
Humppila 9,5 10,2 9,7 11,7 10,7 9,0
Jokioinen 9,3 8,5 7.9 9,3 6,8 5,9
Tammela 8,6 6,9 7,5 8,7 7,3 6,0
Ypéja 9,1 6,8 8,0 10,3 9,0 7,3
Forssan seutu yhteensa 10,5 9,3 9,3 11,5 9,6 8,0

Lahde: Tyb- ja elinkeinoministerié, Tydnvaélitystilastot /TEM) 25.10.2022
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Taulukko: Tammelan asukkaiden tydpaikkojen méaéréa toimialoittain vuonna 2013-2020

muutos osuus

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 % %
A Maatalous, metsdtalous jaka- o33 559 214 198 197 200 201 193 17% 7.8%
latalous
B Kaivostoiminta ja louhinta 1 2 2 3 2 2 2 5 -400 % 0,2 %
C Teollisuus 499 478 475 486 511 513 496 476 5% 19,3%
D Sahko-, kaasu- ja lampo- 990, )
huolto, jahdytysliiketoiminta o 10 o 9 9 T8 1 22%  04%
E Vesihuolto, viemari- ja jate-ve-
sihuolto, jatehuolto ja muu ym- 22 25 23 28 21 31 27 2 -32% 1.2%
paristdn puhtaanapito
F Rakentaminen 229 214 211 222 227 215 212 210 8% 85%
G Tukku- ja vahittaiskauppa;
moottoriajoneuvojen ja mootto- 306 286 270 267 257 255 252 252 18% 10,2%
ripyorien korjaus
H Kuljetus ja varastointi 127 134 118 127 129 126 118 105 17% 43%
I Maijoitus- ja ravitsemistoiminta 99 94 92 75 81 90 78 67 32% 2,7%
J Informaatio ja viestinta 60 55 43 39 42 42 41 39 35% 16%
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 29 28 32 30 26 27 27 26 10 % 1.1 %
L Kiinteistalan toiminta 17 22 23 24 22 23 24 24 -41 % 1,0 %
M Ammatillinen, tieteellinen ja 0 0
tekninen toiminta 123 122 125 132 126 137 129 123 0% 5,0%
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 98 124 114 131 132 123 138 134 -37% 54%
O Julkinen hallinto ja maanpuo-
lustus; pakollinen sosiaaliva- 87 97 94 98 98 89 94 88 1% 36%
kuutus
P Koulutus 191 198 189 181 179 174 186 178 7% 72%
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 395 355 375 365 366 357 362 384 3% 156 %
R Taiteet, viihde ja virkistys 27 25 21 19 21 23 24 21 22% 0,9%
S Muu palvelutoiminta 70 67 59 65 67 65 53 58 17% 24%
T Kotitalouksien toiminta tyénan-
tajina; kotitalouksien eriyttama-
tén toiminta tavaroiden ja pal- 10 14 9 24 26 23 11 10 0% 0,4 %
velujen tuottamiseksi omaan
kayttdon
X Toimiala tuntematon 26 38 50 43 39 48 43 33 -27% 1,3 %
YHTEENSA 2658 2617 2548 2566 2578 2570 2526 2466 7% 100,0 %
Indeksi 100,0 98,5 959 96,5 97,0 96,7 950 92,8

Lahde: Tybssékéynti, Tilastokeskus

115i -- Tydlliset alueen, toimialan, sukupuolen ja vuoden mukaan, 2013-2020 [19.5.2022]. Saantitapa:
https://pxweb?2.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__tyokay/statfin_tyokay pxt_115i.px/table/table-

ViewLayout1/

" TAMMELA

www.tammela.fi



12

Talousarvion laadinnan I&htékohdat ovat muuttuneet merkittavasti SOTE-uudistuksen voimaantu-
lon seurauksena vuoden 2023 alusta. Vaikutukset ovat merkittdvia kunnan tuloihin ja menoihin
kayttdtalouden puolella, kun verorahoituksen leikkurin seurauksena kunnallisveroprosenttia las-
kettiin kaikissa manner-Suomen kunnissa 12,64%:lla seka sosiaali- ja terveyspalveluiden valtion-
osuudet siirtyvat hyvinvointialueelle.

Talousarvioesityksessa vuosikate tulee olemaan noin 3,1 miljoonaa euroa vuodelle 2023 ja in-
vestointiaste tulee nousemaan merkittavasti. Talousarvion raamiin laskettiin mukaan uudet kunta-
alan palkkaratkaisut ja niita on tarkennettu syksylla. Korotukset henkildstomenoihin on laskettu
todellisten prosenttien perusteella.

Verotulojen osalta kasvua on ollut erityisesti tulo- ja kiinteistoverotuotoissa ja ennusteen perus-
teella ne toteutuvat suurempana kuin mité vuoden 2022 talousarviossa on varauduttu. Vuoden
2023 talousarviossa verotulot ovat 14,2 miljoonaa euroa ja valtionosuudet 4,2 miljoonaa euroa.

Tammelan kunnassa investointiaste on ollut matala viime vuosina ja suunniteltu investointitaso
on merkittavasti korkeammalla kuin edellisvuosien investointitasot. Vuonna 2019 nettoinvestoinnit
olivat 1,0 milj. euroa, vuonna 2020 nettoinvestoinnit olivat 0,9 milj. euroa ja vuonna 2021 0,9 milj.
euroa. Suunnitellut investointitasot vuosille 2023-2025 nostavat merkittavasti kunnan rahoituksen
tarvetta ja korkea investointitaso lisaa riskia tulorahoituksen riittdvyydesta, koska valtionosuuksiin
liittyy epavarmuustekijoitd. Tammelan kunnassa ei ole keratty etupainotteisesti rahaa investoin-
teihin (investointivaraus) ja tulevat investoinnit tullaan rahoittamaan lainarahoituksella. Taman
hetken epavarmuus taloudessa, hintojen nousu ja rahoituksen hinta (nousevat korot) aiheuttavat
riskin kunnan tulorahoituksen riittdvyydesta. Varovaisen arvion mukaan tulevien vuosien vuosi-
katteen tulee olla vahintdan 3,0 miljoonaa euroa, jotta kunnan maksuvalmius turvataan koko lai-
nojen takaisinmaksun ajan. Tilikausi 2023 tulee olemaan ylijgdmainen 1,2 miljoonaa euroa. Tili-
kauden vuosikate ja ylijgdma voivat muuttua, mikali kunnan verotulot ja valtionosuudet toteutuvat
merkittavasti suunnitelmaluvuista.

Tuloveroprosentti vuonna 2023 on 8,61.

Kiinteistdveroprosentit on vahvistettu seuraaviksi:

e asuinrakennukset 0,50 %
e vapaa-ajan asunnot 1,10 %
e yleinen (muut rakennukset, maapohja) 1,10 %
e yleishyddylliset yhteisott 0,00 %
e voimalaitokset 2,85 %
e rakentamaton rakennuspaikka 2,00 %

www.tammela.fi
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KT Kuntatydnantajat ja kunta-alan paasopijajarjestot hyvaksyivat uuden kunta-alan sopimuksen
8.6.2022. Sopimuskausi on 1.5.2022-30.4.2025. Kolmen vuoden sopimuskaudella tydévoimakus-
tannukset nousevat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia.

Kustannukset nousevat vuonna 2023 keskimaarin vahintdan 3,05 prosenttia ja vuonna 2024 kes-
kimaarin vahintaan 3,11 prosenttia.

Sopimuksen mukainen vahintdan 2% yleiskorotus tehtéavakohtaisiin palkkoihin ja henkildkohtai-
siin lisiin tehtiin 1.6.2022 alkaen. Samasta ajankohdasta alkaen jaettiin myds keskitetty jarjestely-
erd 0.5% kaikille kunnan tydntekijdille.

1.10.2022 alkaen jakoon tuli 0,5% suuruinen keskitetty jarjestelyera, joka jaettiin kaikille yleisko-
rotuksena tehtavakohtaisiin palkkoihin. Samasta ajankohdasta alkaen varhaiskasvatuksen opet-
tajien henkildkohtaisia lisia korotettiin 0,45%:in summalla. Henkildkohtaisten lisien jakamisesta
kaytiin paikallisneuvottelut.

Henkildstén palkat vuodelle 2023 on laskettu kaytdssa olevan Populus palkanlaskennan rapor-
tointi-osion kautta kustannuspaikoittain. Pohjana ovat 1.6.2022 korotetut palkat, joita on korotettu
2%:lla.

Henkildsivukulujen laskennassa on kaytetty seuraavia sivukuluprosentteja, jotka perustuvat osin
arvioon: KuEL -maksu 16,76 % (vuonna 2021 17,05 %), VaEL 16,49% (16,76 %) sairasvakuutus-
maksu 1,38 % (1,57%), tapaturmavakuutusmaksu 0,87 % (0,69 %) ja ty6ttdmyysvakuutusmaksu
1,62 % (1,54 %). KuEL-elakemenoperusteista maksua ei ole enda vuonna 2023. Sen sijaan tulee
tasausmaksu. Talousarvioon on varattu tasausmaksuihin 316.702 euroa (vuonna 2022 KueEL-
eldkemenoperusteinen maksu 381.333 euroa). Talousarvion henkiléstémenot ovat kokonaisuu-
tena nousseet 435.183 euroa eli 4,2 % vuoden 2022 talousarvioon verrattuna.

Vuoden 2023 alusta Kanta-Hameen hyvinvointialueen palvelukseen siirtyy likkeenluovutuksella
ns. vanhoina tydntekijoina yksitoista (11) henkil6a. Siirtyvid ovat Ruisluodon palvelukeskuksen
ruoka- ja puhdistuspalvelun tyéntekijat, Tammikartanon palveluvastaava, koulukuraattori seka
kuntouttavan tyétoiminnan ohjaaja.

Kokonaisarvio vuoden 2023 henkiléstomaarasta on 230 joista noin 20 hallinto- ja kehittdmispal-
veluissa (sis. 5 tyollisyysvaroin palkattua), teknisissa palveluissa noin 45 henkilda ja sivistyspal-
veluissa noin 165 henkilda.

www.tammela.fi
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Vuoden 2023 kayttétalouden nettomenot laskevat huomattavasti SOTE-uudistuksen seurauk-
sena ja vuoden 2023 toimintakulut ovat 18,6 miljoonaa euroa (40,3 miljoonaa euroa/TA 2022).
Henkildstokulut ovat 10,9 miljoonaa euroa, 58% toimintakuluista. Toimialojen osalta on muutettu
budjetointiperiaatteita, joka on muuttanut toimialojen toimintakulujen keskikaista suhdetta, mutta
koko kunnan tasolla nettovaikutus naiden erien osalta on O.

Hallinto- ja kehittdmispalveluihin kuuluu talouden ja hallinnon palvelualue seké elinvoiman ja tydl-
lisyyden palvelualue. Hallinto- ja kehittdmispalveluiden osalta toimialan nettomenot kasvavat noin
633 540 eurolla. Kasvu johtuu KuEL-elakemenoperusteisten maksujen poistosta ja niiden kor-
vauksesta tasausmaksulla 316 702 euroa, ymparistdterveydenhuollon ja pienldytdeldin toiminnan
menoista 171.300 euroa seka yhden henkilon siirrosta sivistystoimesta. Tasausmaksut on esi-
tetty kokonaisuudessaan hallinnon ja talouden palvelualueelle, jotka ennen oli allokoitu toimialoit-
tain.

Sivistyspalveluihin kuuluvat perusopetus -, varhaiskasvatus - seka kulttuuri- ja vapaa-ajan palve-
lualueet. Sivistyspalveluiden talousarviovuoden menot kasvoivat yhteensa 757.721 eurolla,
7,79%. Merkittavin syy kulujen kasvuun on KT Kuntatydnantajien ja kunta-alan paasopijajarjesto-
jen uusi kunta-alan sopimus, joka nostaa palkkakuluja merkittavasti. Sivistystoimen toimintatuot-
tojen kasvu on 178.535 euroa. Vuonna 2023 hankeavustuksen tuotot on huomioitu 2023 talous-
arviossa, kun vuoden 2022 talousarviossa niita ei ole kaikkia huomioitu.

Tekniseen toimialaan kuuluvat kiinteistjen palvelualue, yhdyskuntatekniikan palvelualue, kaavoi-
tuksen ja lupien palvelualue seka ruoka- ja puhdistuspalvelujen palvelualue ja vesilaitos. Tekni-
sen toimen talousarviovuoden menot laskevat 779.160 euroa vuonna 2023 ja tuotot laskevat
669.963 eurolla. Kulujen ja tuottojen lasku johtuu 9 henkildn siirrosta ruoka- ja puhdistuspalve-
luista hyvinvointialueelle. Vastaavasti ruoka- ja puhdistuspalveluiden tuotot laskevat kun palvelua
ei myyda enada FSHKY:lle.

Palvelualuekohtaiset tuotot ja kulut seka perustelut esitetddn mydhemmin kappaleessa 4.

www.tammela.fi
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2.3.2 Verotulojen kehitys

Verotuloilla on merkittava vaikutus talouteen, silla SOTE-uudistuksen jalkeen kunnan tulopoh-
jasta noin 77% kertyy verotuloista. Talousarvio vuodelle 2023 on laadittu vuonna 2022 olevilla
tulo- ja kiinteistdveroprosenteilla. Veroennusteen pohjana on kuntaliiton kuntakohtainen veroen-
nuste.

Tammelan kunnan tuloveroprosenttia korotettiin v. 2021 0,5 prosentilla. Vuoden 2023 veropro-
senttiin ei voida tehdd muutoksia ja veroprosentti maaraytyy siten, ettd osana rahoituksen siirtoa
hyvinvointialueelle, kunnan tuloveroprosenttia leikataan 12,64 yksikoélla. Kunnan vuoden 2023
talousarvio on laadittu 8,61 tuloveroprosentin mukaan. Tammelan verotulot vuodelle 2023 on
14.2 miljoonaa euroa (24.6 miljoonaa euroa/TA 2022), laskua 10.4 miljoonaa euroa. Myos yhtei-
sdveron ja kiinteistdveron osalta Kuntaliiton verotuloennusteessa on laskua. Verotuloennusteet
ovat ennusteita ja niihin liittyy epavarmuustekijoita ja verotulot voivat toteutua talousarviota suu-
rempina tai pienempina. Vuoden 2022 lokakuun loppuun mennessa yhteisdveroa on tilitetty 1.9
miljoonaa euroa ja kiinteistéveroa 1,6 miljoonaa euroa.

Taulukko: Ennuste verotulojen kehityksestéa

Enn. Ero-

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
2022 tus

Kunnallisvero 20704 21365 21392 27 10 890 10 249 10 453

Yhteisévero 2205 1461 2118 657 1408 1283 1331
Kiinteistévero 1819 1783 1918 135 1876 1876 1876
Yhteensa 24 728 24 609 25428 819 14 174 13 408 13 660
Muutos 2,8 % -44,3 % -5,4 % 1,9 %
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2.3.3 Valtionosuuksien kehitys

Kuntien peruspalveluiden verotulojen ja valtionosuuksien laskentaperusteet muuttuvat vuoden
2023 alusta kun hyvinvointialueet aloittavat sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottajina. Uudistuk-
sessa kuntien tuloveroa leikataan 12,64 yksikdélla ja kunnille osoitettu valtionosuus SOTE-palve-
luihin siirretdan hyvinvointialueelle. Valtion tdman hetken linjausten mukaan muutos on kustan-
nusneutraali, mika tarkoittaa, ettd kunnilta tullaan vahentdamaan sama maara mita hyvinvointialu-
eille siirretdan valtion rahoitusta. Valtionosuuksien vuosien 2023 ja 2024 osalta on epavarmuus-
tekijoita ja lopulliset tarkistuslaskelmat sosiaali- ja terveydenhuollon osuuksiin tehdaan perustuen
kuntien 2022 tilinpaatoksiin syksylla 2023.

Peruspalvelujen valtionosuuteen kuuluu sosiaali- ja terveydenhuollon, varhaiskasvatuksen, esi- ja
perusopetuksen, kirjastotoimen, yleisen kulttuuritoimen ja taiteen perusopetuksen valtionosuudet.
Varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen valtionosuuksien laskentaperusteena on varhais-
kasvatus ja kouluikaisten lasten lukumaara ja muutokset lasten lukumaarassa vaikuttavat valtion-
osuuden maaraan.

Taulukko Ennuste valtionosuuksien kehityksestéa

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Kunnan peruspalvelujen

valtionosuus 11142001 11997687 4556710 4556710 4556710
Muut opetus- ja kulttuuritoi-

men valtionosuudet -1434 045 -1430316 -1432150 -1432150 -1432150
Verotulomenetysten

kompensaatio 3155579 3481965 1124388 1124388 1124388

Valtionosuudet yhteensa 12863 535 14049336 4248948 4248948 4248948

e OPM:n vuoden 2023 valtionosuus tarkistetaan todellisen oppilasmaaran mukaiseksi vuoden
lopussa, jolloin se voi viela muuttua.

" TAMMELA

www.tammela.fi



17

Lainanottoa kaytetdaan kunnan investointien rahoittamiseen siten, etta kunnan lainamaara muut-

tuu ennakoidun suunnitelman mukaisesti (vuosittaiset arviot 16ytyvat rahoituslaskelmasta). Mikali
tulos on kuitenkin talousarviossa ennakoitua parempi, ja / tai rakentamisohjelma toteutuu suunni-
teltua suppeampana, niin lainamaara jaa vastaavasti ennakoitua pienemmaksi.

Tammelan kunnan investointitaso kasvaa merkittavasti vuonna 2023 ja 2024. Suunnitelluista in-
vestoinneista suurimmat ovat yhtenaiskouluratkaisu, Porras-Riihivalkaman runkoviemari, liikunta-
halli seka keskustan kehittdminen ja rantapuisto.

Vuoden 2023 suunniteltu investointien maara on 8,2 milj. euroa ja suunnitelmavuosien investoin-
titasot ovat 9,9 milj. euroa (2024) seka 1,6 milj. euroa (2025). Vuoden 2023 ja suunnitelmavuo-
sien investointiohjelma edellyttda sen kattamista tdysimaaraisena lainanotolla. Mikali investoinnit
etenevat suunnitellulla tavalla, kunnan lainataso nousee 17.774.704 euroon vuonna 2024 (3.067
euroa/asukas).

www.tammela.fi
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3 TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE, SITOVUUS, TILIVELVOL-

3.1

3.2

LISET SEKA ARVIOINTISUUNNITELMA

Rakenne ja sitovuus

Kayttétalousosassa maararahat osoitetaan palvelualueittain siten, etta netto on sitova.

Investointiosan maararahat osoitetaan toimielimille hankeryhmittain ja hankkeittain siten, etta netto on
sitova. Mikali investointiryhman kustannusarvio ylittda hankekohtaisen rajan, sitoo maararaha toimielinta
hankekohtaisesti.

Hankekohtaisten investointien osalta kustannusarvion sisalla tapahtuvat vaihtelut eri suunnitelmavuosien
valilld ovat sallittuja.

Investointien hankekohtaiset rajat kunkin toimijan osalta on esitetty hallintosdanndssa.

Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto. Talousarvion muutosten esittdmisoikeus ja -vel-
vollisuus koskee samalla tavoin sekd maararahoja etta tavoitteita (sitovat tavoitteet). Talousarviomuutok-
set on pyrittava tekemaan talousarviovuoden aikana valittdmasti, kun muutostarve on tiedossa. Lisaksi
tehtavittain on esitetty perusteluja, mitka eivat ole sitovia vaan ohjeellisia.

Tilivelvolliset

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen johta-
vat viranhaltijat (itsenaisesta tehtdvakokonaisuudesta vastaavat henkil6t). Valtuutetut eivat ole tilivelvolli-
sia. Oheisena luettelo viroista, joita hoitavat viranhaltijat ovat tilivelvollisia:

e kunnanjohtaja

o talous- ja hallintojohtaja
o sivistystoimenjohtaja

o varhaiskasvatuspaallikkd
e rehtori

e koulujen johtajat

e varhaiskasvatusyksikon vastaavat
e vapaa-aikasihteeri

e kirjastonjohtaja

e tekninen johtaja

e kaavoittaja

e talonrakennusmestari

e maanrakennusmestari

Kayttésuunnitelmien hyvaksymisen yhteydessa paatetaan samalla, kuka on vastuussa mistakin tehtava-
alueesta.
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Kunnan talousarvio ja suunnitelmarakenne
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Oman paioman muutolzet
Vaikutus maksuvalmiuteen

 TAMMELA

www.tammela.fi



20

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisen arviointi kunnassa ja kuntakonsernissa. Tarkastuslautakunta antaa arviointikertomuksensa
kevaalla ja nostaa arviointikertomuksessaan esiin talousarvion toteutumista ja muita kunnan kannalta tar-
keitad toiminnallisuuksia. Vuoden 2021 arviointikertomuksessa nostettiin esiin mm. luottamushenkildiden
koulutus, henkildston vaihtuvuus, kunnan kulurakenne, viemariverkon korjaussuunnitelma, lautakuntien
paatoksenteon valvonta, kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen seka yrittajyyden ja
elinvoiman osalta millaisia kaytanndn toimenpiteita niiden edistdmiseen suoritetaan.

Hallituksen vastine arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin kasiteltiin valtuustossa 26.9.2022 ja
vastine on poéytakirjan liitteena. Arviointikertomuksessa nostettiin esiin tarkeitd asioita mm. toimenpiteet
yrittdjyyden ja elinvoiman kehittdmisessa. Vuonna 2015 hyvaksytyssa strategiassa on huomioitu yritta-
jyys ja elinvoimatyo ja tdma tulee vahvasti huomioiduksi vuoden 2023 aikana uuden strategian laadinnan
osalta.

www.tammela.fi
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4 KAYTTOTALOUSOSA

4.1

411

Hallinto- ja kehittamispalvelut

Hallinnon ja talouden palvelualue

Hallinnon ja talouden palvelualue tukee kunnan luottamushenkilo- ja virkamiesjohtoa seka luo edellytyk-
set hallintokunnille mahdollisimman sujuvaan toimintaan tarjoamalla monipuolisia hallinto-, toimisto- ja
asiakaspalveluja seka kehittdmalla yhdessa hallintokuntien kanssa kunnan organisaatiota, toimintoja ja
johtamista.

Taloushallinto johtaa kunnan raha-, talous- ja laskentatointa siten, etta taloushallinto palvelee luotetta-
vasti ja tehokkaasti kunnan hallintokuntia, johtamista ja paatdksentekoa. Se huolehtii kaikissa tilanteissa
kunnan rahoituksen riittdvyydesta. Laskentatoimessa kirjanpito on ajantasaista ja oikeaa. Talousarvion,
tilinpaatdksen ja osavuosikatsausten sekd muiden raporttien ja selvitysten laadinta tapahtuu maara-
ajassa.

Taloushallinto hoitaa kunnan rahavaroja. Se huolehtii, ettd kunnan saatavien perinta tapahtuu ajantasai-
sesti. Palkkojen ja muiden suoritusten maksamisesta huolehditaan oikein ja maaraaikojen mukaisesti.
Tydnantajan velvollisuudet hoidetaan oikea-aikaisesti ja tdsmallisesti kunnan etu huomioon ottaen.

Taloushallinto vastaa kunnan taloustoimen ja tietohallinnon seka niiden osatekijoiden jatkuvasta kehitta-
mistyOsta ja kouluttaa seka tukee muita hallintokuntia talouteen liittyvissa asioissa.

Hallinto vastaa toimielinten esityslistojen laadinnasta seka poytakirjan pitdmisesta ja paatosten tiedotta-
misesta ja paatdsten toimeenpanon seurannasta. Hallinto tukee kunnallis-, eduskunta-, hvvinvointialue-
ja presidentinvaalien jarjestamisesta. Hallinto vastaa asioiden vireille tulon kirjaamisesta, toimista ja nii-
den seuraamisesta.

Hallinnon ja talouden palvelualueelle siirretdan hyvinvointikoordinaattori vuoden 2023 alusta seka pal-
kataan kahden vuoden projektitydntekija yksindisten vanhusten tukihankkeeseen. Yksinaisten vanhus-
ten hanke rahoitetaan kunnan saamalla perinndlla yksindisten vanhusten hyvaksi. Maararahoihin on
varattu ymparistdterveydenhuollon ja pienten l16ytdeldinten hoito 171 300 euroa.

Maararahat ja tuloarviot

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Toimintatuotot 131 740 52 427 73 837 73 837 73 837
Toimintakulut -1787 050 -1816348 -2495137 -2482963 -2482 963
Toimintakate -1655311 -1763921 -2421300 -2409126 -2409 126
Poistot ja arvonalentumiset -9 215 -55 019 -5 926 -3924 -379

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kunnan lakisaateinen tehtava. Sen tavoitteena on li-
sata kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya ehkaista sairauksia ja syrjaytymista ja
vahvistaa osallisuutta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen ja toteutukseen osallistuvat kaikki
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kunnan eri toimialat. Tammelan kunnassa toimii laaja hyvinvointiryhma, johon kuuluu eri hallin-
nonalojen edustajia. Vuodesta 2023 hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan ja hyvin-
vointialueen yhteinen tehtava.

Meneilladn on Tammelan kunnan vuosien 2022-2025 hyvinvointikertomuksen ja —suunnitelman
ensimmainen toteutusvuosi. Vuodenvaihteessa tulee valmistumaan Hyvinvointiraportti 2022,
jossa kuvataan ja arvioidaan, miten hyvinvointisuunnitelman tavoitteita on saavutettu ja mita on
tehty hyvinvointitavoitteiden edistamiseksi vuonna 2022. Vuonna 2023 tarkoituksena lisatd mah-
dollisuuksia siihen, etta eri ikdiset asukkaat I6ytavat mielekasta yhdessa tekemista (harrastus-
mahdollisuudet ja tapahtumat), huomioida uusia kuntaan muuttavia asukkaita seka tehda paikal-
listen jarjestdjen toimintaa ndkyvammaksi.

Vuoden 2023 alussa otetaan kayttdéon hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisa-
osa eli HYTE-kerroin. HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, etta kuntien rahoituksen valti-
onosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydn
mukaan. Hyte-kerroin raha on yleiskatteellista, kunta saa kayttda sen parhaaksi katsomallaan
tavalla. Viimeisten arvioiden mukaan Tammela saa noin 112 000 euroa.

Lapsiystavallinen kunta -toiminta

Tammela on vuodesta 2016 saakka ollut mukana Lapsiystavallinen kunta -mallin toteuttami-
sessa, jossa lapsia kohdellaan tasa-arvoisesti kunnan asukkaina ja heidat otetaan mukaan palve-
luiden suunnitteluun, arviointiin ja kehittdmiseen. Lapsiystavallinen kunta -toimintamalli on kay-
tdssa kaikilla kunnan palvelualoilla. Vuonna 2020 Tammelan kunta sai toistamiseen Lapsiystaval-
linen kunta -tunnustuksen, joka on voimassa nelja vuotta eli vuoteen 2024. Unicef hyvaksyi syk-
sylla 2022 Tammelan lapsiystavallinen —kunta (LYK) -toimintasuunnitelman vuosille 2022-2025.

Vuonna 2023 LYK-toimintasuunnitelman mukaisesti perehdytysohjelmaan lisdtdan osuus lapsiys-
tavallinen kunta —mallista ja lapsen oikeuksista. Lapset tuottavat materiaalia perehdytysohjel-
maan. Lisaksi kartoitetaan mita syrjinta ja yhdenvertaisuus tarkoittavat kunnan nakdkulmasta.
Lapsia ja nuoria kuullaan myos tassa. Tama tyo aloittaa kunnan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-
suunnitelman laatimisen, jolla on oma osuus Tammelan kunnan hyvinvointikertomuksessa ja —
suunnitelmassa 2025-2029. Vuonna 2023 koulujen ja kunnan oppilashuoltoryhmat kartoittavat
mita keinoja on kaytdssa kiusaamisen puuttumiseen liittyen ja arvioivat niiden toimivuutta. Lisdksi
tavoitteena on tarjota tunne- ja itsesaatelytaitojen seka vuorovaikutustaitojen harjoituksia. Lapset
ja nuoret itse ovat toivoneet: "Opetettaisiin, ettd saa olla erilainen.” "Kaikki kohtelisivat toista sa-
malla tavalla kuin haluaisi, ettd itsed kohdeltaisiin.”.

Yksindisten vanhusten hankkeen osalta vanhustyd tuodaan osaksi hyvinvointi tyota. Kunnan va-
est6 ikdantyy ja vanhusten palveluntarve tulee kasvamaan, tdman osalta lisatdan myds kunnan
omaa tietamysta vanhusten tilanteesta seka edunvalvonnasta hyvinvointialueen suuntaan.

Elinvoiman ja tyollisyyden palvelualueen vastuisiin kuuluu elinkeinotoiminnan kehittdminen, laki-
saateiset maaseutuhallinnon palvelut, kuntouttava tyétoiminta ja tyéttdmien ohjaus palveluiden ja
tydn piiriin mm. tukitydllistdminen kunnan alueella oleviin yrityksiin. Elinvoiman ja tydllisyyden pal-
velualueelle on budjetoitu mm. tukitydllistettyjen palkan kunnan osuus, maaseutuelinkeinopalve-
lut, kunnan markkinointikuluja, kylayhdistysavustukset ja joukkoliikenteen kuluja.

Tammelan kunnan INTRO-ty6paja tarjoaa palkkatuki-, tydkokeilu- ja kuntouttavan tyétoiminnan
paikkoja pitkaan tyottomana olleille, osatydkykyisille ja nuorille. Pajalla jarjestettava kuntouttava
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tyétoiminta on lakisaateista palvelua, jonka tarkoituksena on aktivoida pitkaan ty6ttémana olleita
tammelalaisia. INTRO-ty6pajalla on tarjolla matalankynnyksen paikkoja, jossa asiakas saa tyoko-
kemusta erilaisista tyotehtavista. Kuntouttavan tydtoiminnan jatkoksi pyritdan etsimaan asiak-
kaalle jatkopolkuja tyoelamaan tai koulutukseen. Vuodesta 2023 kuntouttava tyotoiminta siirtyy
hyvinvointialueen vastuulle. Vuoden 2023 alusta INTRO-ty6paja ja kuntouttavan tyépajan ohjaaja
siirtyy hyvinvointialueelle ja kunta vuokraa tydpajaa kuntouttavan tydtoiminnan osalta hyvinvointi-
alueelle.

Tammelan kunta ostaa yritysneuvontapalveluita Forssan Yrityskehitys Oy:ltd, mm. peruspalvelut,
taustatydt, yritysfiltterointi ja proaktiiviset kontaktoinnit. Yritysneuvontapalveluiden jarjestamista
tullaan tarkastelemaan osana Tammelan uutta strategiaa.

Maararahat ja tuloarviot

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 96 163 95 000 65 000 65 000 65 000
Toimintakulut -494 040 -599 873 -546 034 -546 034 -546 034
Toimintakate -397 877 -504 873 -481 034 -481 034 -481 034
Poistot ja arvon- 3 2 2 P 1

alentumiset
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4.2 Sivistyspalvelut

Sivistyspalvelut muodostuu varhaiskasvatuksesta, perusopetuksesta, kulttuuri- ja vapaa-ajan pal-
veluista seka liikuntatoimesta.

Sivistyspalveluiden tavoitteena vuonna 2023 on kehittda lasten joustavaa opinpolkua. Joustavalla
opinpolulla tarkoitetaan lasten opinpolulla olevien nivelvaiheiden madaltamista. Tammelassa ni-
velvaiheiden madaltaminen koskee perusopetuksen ala- ja yldasteen seka esi- ja alkuopetuksen
valisten nivelvaiheiden poistamista. Tavoitteena on yhtenaistaa toimintakaytantoja seka tilojen,
materiaalien ja henkiloston kayttda. Sivistyspalveluiden yhteistydlla edistetaan jokaisen lapsen
hyvinvointia ja oppimista hanen opinpolullaan.

4.2.1 Varhaiskasvatuksen palvelualue

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuk-
sen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka ja pedagogi-
nen leikki.

Maararahat ja tuloarviot

TP 2021  TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Toimintatuotot 395 293 256 000 319 000 319000 319000
Toimintakulut -3013 855 -2991695 -3396000 -3396000 -3396 000
Toimintakate -2618562 -2735695 -3077000 -3077000 -3077000
Poistot ja arvonalentumiset -161 361 -172 996 -3532 -2 457 -1735
Suoritteet

TP 2021 TA 2022 TA2023 TS 2024 TS 2025

Paivakodin lasndolopaivat 29 365 27000 29 000 29 000 29 000
Paivakotipaikat 204 205 215 215 215
Perhepaivahoidon lasnaolopaivat 5 586 6 200 4 300 4 300 4 300
Perhepaivahoitopaikat 38 40 35 35 36
Muu paivahoito/ lapsia per 0 20 20 20 20
toimintapaiva

Muu paivahoito/ toimintapaivat 0 20 20 20 20
Esiopetuksen lasnadolopaivat 10 685 14 000 12 000 14 000 11 000
Esiopetuspaikat 97 95 99 95 90
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Perustelut

Toiminnalliset muutokset:
Kaksivuotinen esiopetuskokeilu alkoi 1.8.2021 jatkuen edelleen vuonna 2023. Maksuttoman esi-
opetuksen piiriin tulivat kaikki 5-6-vuotiaat.
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutos 1.8.2022 vahensi asiakasmaksutuottoja. Vuoden
2023 aikana siirrytddn maksuttomaan varhaiskasvatukseen 1.8.2023 alkaen. Maksuttoman var-
haiskasvatuksen talousvaikutusten arvio on 200 000 euroa/vuosi. Varhaiskasvatusmaksuihin on
suunniteltu valtakunnallista muutosta maaliskuussa 2023, jossa maksut pienenisivat. Maksuton
varhaiskasvatus vaikuttaa vuoden 2023 talousarvioon 117 000 euroa.
Varhaiskasvatusyksikoissa siirrytdan vahitellen vaihtomattoihin. Talousarvioon on lisatty 5 000
euroa vaihtomattoihin.

Henkiléstomuutokset:
Varhaiskasvatuslain muutoksen myota 1.8.2022 varhaiskasvatuksessa otettiin kayttdon yleinen,
tehostettu ja erityinen tuki. Lasten tukitoimia varten on lisatty kolmen tydntekijan palkka.

Investointimenot:
Toimintaa yllapitavat tarpeet huomioidaan.

Sahkoisen asiakastietojarjestelman laajennus mm. sdhkdinen yhteydenpito asiakkaisiin, lapsi-
kohtaiset varhaiskasvatussuunnitelmat sahkdisesti. Tietoturvan parantaminen.

Varhaiskasvatus on mukana useammassa valtakunnallisessa kehittdmishankkeessa, valtionapu-
hankkeet. (OKM, OPH, AVI).

4.2.2 Perusopetuksen palvelualue

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyi-
seen yhteiskunnan jasenyyteen seka antaa heille elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lisaksi
perusopetuksen tulee edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka oppilaiden edel-
Iytyksia osallistua koulutukseen ja muutoin kehittda itsedan eldamansa aikana.

Maararahat ja tuloarviot

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Toimintatuotot 352353 130806 206206 206296 206 296
Toimintakulut 5650621 -5749757 -5932655 -5932655 -5932 655
Toimintakate 5298268 -5618951 -5726359 -5726359 -5726 359
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Suoritteet

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Peruskoululaiset 586 559 542 533 513
Peruskoulujen opettajat 60 57 57 57 57
Peruskoulujen kuljetusoppilaat 231 234 230 230 230
Koulunkaynnin ohjaajat 19 17 17 17 17
Yhteisten koulujen oppilaat 18 16 14 14 14
Lukion opiskelijat 82 84 84 84 84

Perustelut

Perusopetuksessa on oppilasmaara laskussa. Oppilasennusteen mukaan oppilasmaara laskee
107 oppilaalla lukuvuoteen 28-29 mennessa.

Lisaksi 23.4.2018 valtuuston paatoksella lakkautettavan Myllykylan koulun toiminnan yhdistami-
nen Koulukeskukseen 1.8.2023 alkaen valmistellaan kunnanvaltuuston paatettavaksi varaten
osallisille kuulemistilaisuus ennen paatoksentekoa.
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Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelualue yllapitaa asukkaiden hyvinvointia ja terveytta jarjestamalla
kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- ja kirjastopalveluita.

Kirjastopalvelut

Kirjastopalveluiden tehtdvana on toteuttaa kirjastolain mukaisia tehtavia kunnassa. Kirjaston tulee
mm. tarjota paasy aineistoihin ja tietoon, yllapitdd monipuolista kokoelmaa, edistaa lukemista,
tarjota tietopalvelua, tarjota tiloja oppimiseen ja harrastamiseen, edistaa yhteiskunnallista ja kult-
tuurista vuoropuhelua.

Kirjastolla on kaksi toimipistetta: paakirjasto seka kirjastoauto, joka tuottaa palvelua haja-asutus-
alueella.

Paakirjasto toimii vuonna 2019 remontoiduissa tiloissa kunnantalon ensimmaisessa kerroksessa.
Paakirjastossa on asiakaspalveluaikaa viitena paivana viikossa. Tdman liséksi on laajennetut au-
kioloajat, eli omatoimikirjasto, jota asiakkaat voivat kayttaa omilla tunnuksillaan kirjautumalla kaik-
kina vuoden paivina klo 7-21.

Uusi kirjastoauto hankittiin vuonna 2022. Siihen saatiin valtionrahoitusta reilun neljanneksen ver-
ran hankintahinnasta. Kirjastoauto on Tammelan omistuksessa, mutta se toimii myds Forssassa,
jossa on myds kirjastoauton talli. Forssa maksaa Tammelalle seka hankinta- etta kayttdkustan-
nuksista kayttdmansa reittiajan suhteessa. Molemmilla kunnilla on omat tydntekijansa, jotka pal-
velevat kuntansa asiakkaita vuoroviikoin aamu- ja iltavuoroissa. Pysakkeja Tammelassa on 53.
Kirjastoauto kay kaikilla kylien kouluilla ja paivakodeilla sek& perhepaivahoitajien luona.

Kirjastossa on nelja tydntekijaa. Kirjaston kokoelmaan kuuluu vajaat 40 000 nidetta erilaisia ai-
neistoja: kirjoja, lehtia, elokuvia, videopeleja, aanikirjoja, musiikkilevyja, karttoja. Kirjastossa on
asiakkaiden kaytettavissa monitoimitila Hilla, nuortentila Lukki ja hiljainen tila Tyyni. Kirjasto jar-
jestdaa mm. kirjavinkkausta, kirjastoleikkia, tiedonhaun opastusta, kirjailijavierailuita ja lukupiiria.

Kaikkia kirjastolain mukaisia tehtavia ei kyeta toteuttamaan nykyisella henkilostolla. Henkilokun-
taan tulisi panostaa, jotta mm. yhteiskunnallisen ja kulttuurisen vuoropuhelun seka lukemisen
edistdminen olisi mahdollista téysipainoisesti.

Tavoitteita vuodelle 2023:

Kirjastoauton uusien reittien seuranta ja toimivuuden varmistaminen seka uuden tydntekijan on-
nistunut rekrytointi.

Paakirjastoon kirjastovirkailijan toimi, jonka avulla mm. lisataan kirjaston tapahtumia ja em.kirjas-
tolain mukaisten tehtavien toteuttamista.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden vastuualueen tehtava on liikuntalain mukaan yleisten edellytysten luominen
likunnalle paikallistasolla seka luoda edellytyksid kunnan asukkaiden liikunnalle. Jarjestamalla
likuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistédvaa liikkuntaa eri kohderyhméat huomioon ot-
taen. Tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta, seka rakentamalla ja yllapita-
malla liikuntapaikkoja. Liikuntapalvelut jarjestavat ohjattuja liikuntapalveluja eri kohderyhmat huo-
mioiden, mm. eldkeldisten ohjattua kuntosalitoimintaa, elakeldisten ohjattuja tasapainoryhmia,
matalankynnyksen ohjattuja ryhmia sahly, pallopelit, jumpat, yms).
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Erityisliikuntapalvelut tuotetaan yhteistydssa seutukunnallisesti seka yksityisen sektorin kanssa
(Forssan kaupungin liikkuntapalvelut tuottavat erityisliikuntapalveluita erityislikuntaryhmille mm.
henkilille joilla on heikentynyt toimintakyky, tuki- ja liikuntaelisairauksia, pitkdaikaissairauksia,
likapainoa yms.)

Kylayhdistykset tuottavat aktiivisesti ohjattuja liikuntapalveluja yhteistydssa liikuntapalveluiden
kanssa mm. Letkussa, Liesjarvella, Teurolla ja Riihivalkamamassa toimivat kuntojumppa, tasa-
paino, seka kuntosaliryhméat vertaisohjaajien vetdmana.

Liikuntapalvelut tukevat avustuksien muodossa tammelalaisia rekisteroityja urheiluseuroja, joiden
toiminta on yhdistyksen saantdjen mukaan urheilu- ja liikuntatoimintaa. Lisaksi avustuksia jae-
taan Tammelassa toimiville rekisterdidyille yhdistyksille, projekti- ja tydryhmille silloin kun avustus
kohdennetaan liikuntatoiminnaksi katsottavan hankkeen toteuttamiseen.

Liikuntapalvelut vastaavat kunnan liikuntaolosuhteiden ja liikuntapaikkojen hoidosta seka kehitta-
misesta. Talvella lahilikuntapaikkojen jadnhoidosta seka peltolatujen teosta vastaavat rekiste-
roidyt tammelalaiset yhdistykset. Naiden palveluiden tuottamiseen yhdistykset saavat avustuksia.

Tammelan keskeisemmat ulkoliikuntapaikat ovat liikkuntapuistossa, joka sijaitsee Tammelan kes-
kustassa. Liikuntapuistoon rakennettavan uuden liikuntahallin my6ta myos sisaliikuntapaikat tule-
vat olemaan jatkossa erinomaisella tasolla kunnassa. Liikuntahallin rakentaminen aloitettiin loka-
kuussa 2022 arvioitu valmistuminen syksylla 2023.

Liikuntapalveluiden hallinnassa on kolme liikuntasalia Manttaali, Koulukeskus, Riihivalkama, seka
kaksi kuntosalia Kunto-Tammi ja liikuntapuiston kuntosali.

Liikuntapuiston l&hivirkistysaluetta on kehitetty vuonna 2022 hankkeen toimesta. Hankkeessa
tehtiin Kaukjarven rantaan n. 2,0 km mittainen retkeilyreitti ja ulkokuntoilualue. Hankkeen koko-
naiskustannukset olivat 40 000 euroa, mihin kunta sai LounaPlussan Leader avustusta 28 000
euroa. Liikuntapuiston lahivirkistysalueen hanketta jatketaan vuonna 2023, kun Kotkan nokkaan
tehdaan laavu.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden tehtdvana on toteuttaa nuorisolain mukaisia tehtavia kunnassa. Kunnan tu-
lee paikalliset olosuhteet huomioon ottaen luoda edellytyksia nuorisotydlle ja -toiminnalle jarjesta-
malla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja seka tukemalla nuorten kansalaistoimintaa. Kunnan
tulee olla tarpeen mukaan yhteistydssa muiden nuorille palveluja tuottavien viranomaisten seka
nuorten, heidan perheidensa, nuorisoalan jarjestdjen, seurakuntien ja muiden nuorisoty6ta teke-
vien tahojen kanssa. YhteistyOkumppaneita on Tammelan seurakunta ja 4H. Etsiva tekee muun
muassa tyotd myos sosiaalitoimen, TE-palveluiden, mielenterveyspalveluiden, A-klinikan seka
muiden seudun nuorisotoimien kanssa

Kunnassa on oltava ohjaus- ja palveluverkosto tai muu vastaava yhteistydryhma, jonka kohde-
ryhmana ovat kaikki kunnassa asuvat nuoret. Verkoston tai muun yhteistyéryhman tulee toimia
vuorovaikutuksessa nuorisoalan jarjestdjen, seurakuntien ja muiden nuorten palveluja tuottavien
yhteisdjen kanssa. Tammelassa téllaisena verkostona toimii laaja hyvinvointitydryhma.

Etsivan nuorisotydn tehtdvana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hanta sellaisten
palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetdan hanen kasvuaan, itsenaistymistaan, osallisuut-
taan yhteiskuntaan ja muuta elaméanhallintaansa seka paasyaan koulutukseen ja tydmarkkinoille.
Tammelassa kartoitetaan ensin nuoren kokonaistilanne nuoren oman kertomuksen mukaan, ja
ohjataan hanet kulloinkin sopiviin palveluihin, esimerkiksi terveydenhuollon tai sosiaalitoimen pal-
veluihin tai tydpajalle. Etsiva nuorisotyontekija toimii myds nuoren tukihenkilona asiakassuhteen
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ajan. Etsiva nuorisotyd perustuu nuoren vapaaehtoisuuteen ja nuoren kanssa tehtavaan yhteis-
tyohon.

Nuorisopalvelut jarjestavat ohjattuja palveluita eri ikaisille nuorille. Nuorisopalvelut organisoi Suo-
men mallin kerhoja, muuta kerhotoimintaa, retkia seka perhelauantai tapahtumia. Suomen Mallin
harrastamisen kerho on Opetus- ja kulttuuriministerion toimintamuoto. Harrastamisen Suomen
mallin tavoitteena on mahdollistaa jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus
koulupaivan yhteydessa. Nuottavalmennuksessa ei ole ollut Tammelasta nuoria. Kesalla jarjeste-
taan paivaleiritoimintaa. Vuoden 2022 alusta alkaen on jarjestetty eratoimintaa yhtena nuoriso-
tydn toimintamuotona. Etsiva nuorisotyd organisoi viikoittaisia olkkareita seka aikuisten peli-il-
toja. Seutukunnallisena toiminta jarjestetdan sateenkaarikahviloita kerran kuukaudessa. Sateen-
kaarikahvila toimintaa jarjestetdan seutukunnallisesti kiertavasti eri paikkakuntien nuorisotiloilla,
Tammelassa Manttaalilla. Nuoria osallistuu kaikista seutukunnan kunnista. Koulunuorisotyénko-
keilu aloitettiin elokuussa 2022. Koulunuorisotydntekija jarjestda kouluilla pienryhmatoimintaa op-
pilaille, vetaa luokille tunnetaitoja tukevaa Friends-ohjelmaa, on mukana kiusaamisen vastai-
sessa ty0ssa seka jarjestaa oppilaille hyvinvointia tukevaa toimintaa. Koulunuorisotydntekija on
koulussa paikalla neljana paivana viikossa. Paatehtavana koulunuorisontyontekijalla on oppilai-
den hyvinvoinnin lisddminen. Kunnassa on vakinainen nuorisotyontekija sekd maaraaikaiset et-
siva nuorisotydntekija ja koulunuorisotydntekija.

Nuorisopalvelut tukevat avustuksien muodossa tammelalaisia rekisteroityja nuorisoyhdistyksia.
Lisaksi avustuksia jaetaan muille nuorisoty6ta tekeville yhdistyksille. Tammelan nuorisopalvelut
vastaavat Manttaalin nuorisotiloista sekd Oksjarven leirikeskuksesta.

Nuorten syrjaytymisen ehkaisy

Elokuun 2022 lopussa alle 25 vuotiaita ty6ttdmana oli 13 henkiléad. Tammelassa nuorisoty6tto-
myys on alhaisempaa kuin Forssan seudulla ja koko maassa keskimaarin. Myds syrjaytymisris-
kissa olevia nuoria on vahemman kuin Forssan seudulla ja koko maassa keskimaarin.

Tammelassa toimii 100% etsiva nuorisotyontekija, joka tukee alle 29 -vuotiaita nuoria, jotka ovat
jaanet koulutuksen tai tydeldaman ulkopuolelle. Etsiva nuorisotydntekija auttaa tarvittaessa myds
nuorta saavuttamaan tarvitsemansa palvelut. Vuonna 2021 etsiva nuorisotyontekija tavoitti 18
nuorta. Vuoden 2022 elokuuhun mennessa nuoria on tavoitettu 22.

Tammelassa ty6ttdmia nuoria ohjataan INTRO-tyopajalle seka LHKK:n Faiboost —tyokokeiluun
(vuonna 2022 yksi nuori). Lisaksi nuoria autetaan hakeutumaan koulutukseen, hakemaan heille
kuuluvaa sosiaaliturvaa, ohjataan eteenpain terveydenhuollon palveluihin, selvitetdan heidan ha-
lukkuuttaan Kelan kuntoutuspalveluihin (Nuotta-valmennus) seka tuetaan tyéelamaan siirtymi-
sessa. Etsiva nuorisotyo tarjoaa nuorille seka yksildllista tukea etta ryhmamuotoista toimintaa.
Etsiva nuorisotyd on nuorelle aina luottamuksellista, vapaaehtoista ja maksutonta varhaista tu-
kea. Etsivan lisdksi Tammelassa toimii 100% nuorisotyontekija ja koulunuorisotyontekija.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden tehtavana on jarjestaa kulttuuritoimintaa. Tdman tehtavan toteuttamiseksi
kunnan tulee edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttoa,
luoda edellytyksid ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle, edistda kulttuurin ja taiteen
harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa, tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen
eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasvatukseen, edistaa kulttuuriperinnén
yllapitamista ja kayttod seka paikallista identiteettia tukevaa ja kehittavaa toimintaa, edistaa kult-
tuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja yhteisollisyytta seka
paikallista ja alueellista elinvoimaa, edistaa kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista toimin-
taa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toimia.
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Kulttuuripalvelut jarjestavat kuntalaisia aktivoivaa toimintaa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.
Jo vakiintuneita tapahtumia ovat kulttuurikévelyt, Tammelan Kirppiskierros ja Mikaelin tapahtuma.
Myds veteraanipaivana ja ltsendisyyspaiva jarjestetdan juhlatilaisuudet. Vuosittain jarjestetdan
my0s konsertteja ja osallistutaan yhteistydssa teematapahtumiin. Kulttuuripalvelut ja Kulttuuriyh-
distys Kuvion lastenkulttuurikeskus Leka tuottavat ohjelmaa kulttuurikasvatussuunnitelman toteu-
tukseen paivakodeissa ja kouluissa. Kulttuuriperintdkasvatussuunnitelmassa aktivoidaan paiva-
koteja ja kouluja lahtemaan retkille Tammelan kuuteen kohteeseen. Joka vuosi jaestaan Tamme-
lan kulttuuripalkinto.

Kulttuuripalvelut tukevat avustuksien muodossa tammelalaisia rekisterdityja kulttuuriyhdistyksia.
Lisaksi avustuksia jaetaan muille kulttuurity6ta tekeville yhdistyksille.

Maararahat ja tuloarviot

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Toimintatuotot 128 135 168 600 208 645 208 645 208 645
Toimintakulut -906 806 -986 624 -1157 142 -1157 142 -1157 142
Toimintakate -778 672 -818 024 -948 497 -948 497 -948 497
Poistot ja arvonalentumiset -76 610 -149 084 -130 257 -108 116 -79728
Suoritteet

TP 2021 TA 2022 TA2023 TS 2024 TS 2025

Tydllistettavia nuoria 79 100 100 90 90
Nuorisotydn ohjaustunnit 866 1400 1700 1800 1800
Kulttuuritilaisuuksiin osallistujat 3742 4000 6000 4000 4000
Kirjastossa kaynteja 45872 43 000 49 000 50 000 50 000
Kirjastoaineiston lainat 74 297 78000 75000 75000 75000
Musiikkiopiston opiskelijoita 36 36 36 36 36
Musiikkileikkikoulun ryhmia 4 3 3 3 3
Kuvataidekoulun opiskelijoita 24 24 24 24 24
Kansalaisopiston opetustunnit 634 900 900 900 900

*) Tammela 600 vuotta juhlavuosi
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Perustelut

Nuorisopalvelut

Toiminnalliset muutokset:
Harrastamisen Suomen mallin kerhot
Koulunuorisotydntekija Koulukeskuksella 7-9 Ik.

Henkildstomuutokset:
Koulunuorisotydntekija 50 %, toinen puoli koulun talousarviosta
Investointimenot:

Kulttuuripalvelut

Toiminnalliset muutokset:
Tammela 600 v. juhlavuosi

Henkilostomuutokset: -

Investointimenot:

Kirjastopalvelut

Toiminnalliset muutokset:

Lisataan kirjaston tapahtumatoimintaa liittyen mm. kirjastolain asettamiin tehtaviin (yhteiskunnalli-
sen ja kulttuurisen vuoropuhelun edistaminen, lukemisen ja kirjallisuuden edistaminen, tuen tar-
joaminen monipuoliseen lukutaitoon).

Henkildstdmuutokset:
Perustetaan uusi kirjastovirkailijan toimi em. tehtavien toteuttamiseksi.

Palkataan kirjastoautoon uusi kuljettaja-virkailija siten, ettéd han ehtii tydskennella 3 kk nykyisen
tyontekijan rinnalla ja perehtymaan tdihin, kunnes nykyinen tydntekija elakoityy.

Investointimenot: -

Liikuntapalvelut
Toiminnalliset muutokset: -

Henkilostomuutokset: -

Investointimenot:
Traktorimonkija telavarustuksella 17 000 €
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4.3 Tekniset palvelut

4.3.1

Yhdyskuntatekniikan palvelualue

Palvelualue huolehtii kunnan katujen, puistojen ja muiden yleisten alueiden kunnossapidosta ja rakenta-
misesta, tavoitteena turvallinen ja viihtyisa asuinymparistd. Palvelualueella on myds liiketoimintaa, ku-
ten kunnan metsien hoito, jota toteutetaan metsasuunnitelman mukaan.

Palvelualueen tehtavista suuri osa toteutetaan urakoitsijoiden toimesta mm. katujen talvihoito. Myds
lahes kaikki rakentamistyd tehdaan urakoitsijoiden toimesta. Palvelualueella on yksi ymparivuotinen
tydntekija, joka talviaikaan tekee metsurint6itd. Kesaaikana tyollistetaan lisdksi 1-2 henkilda puistojen ja
uimarantojen hoitoon ja kunnossapitoon.

Maararahat ja tuloarviot

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 201 094 185 800 185 800 185 800 185 800
Valmistus omaan
kayttoon 6 751 35000 35000 35000 35000
Toimintakulut -968 406 -1 073 908 -772 396 -772 396 -772 396
Toimintakate -760 561 -853 108 -551 596 -551 596 -551 596
Poistot ja
arvonalentumiset -547 698 -603 724 -545 733 -536 656 -535 085

*) Pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirtyy hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta

Suoritteet

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Avustettavat tiet / km 283 297 290 290 290
Hoidettavat puistoalueet / ha 18 18 18 18 18
Venesillan leirintdalue / ha 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Kadut ja tiet / km 33 33,3 33,3 33,3 33,3
Metsien hoito / ha 644 644 644 644 644
Perustelut

Toiminnalliset muutokset:

Pelastustoimi siirtyy taloudellisesti katsottuna sote-uudistuksessa hyvinvointialueelle mutta toi-
minnallisesti yhteistoiminta jatkuu kuten aiemmin. Muilta osin toiminnallisia muutoksia yhdyskun-
tatekniikan palvelualueella ei ole.

Aurauskalusto |&htee edellisen vuoden tapaan liikkeelle, kun lunta on kertynyt 5 cm. Poltto- ja
voiteluaineiden hinnan muutoksen vuoksi urakoitsijoiden sopimuskorvauksia on tarpeen korottaa
12 %, 65 000 eurosta 72 800 euroon.
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Puistojen hoitotaso pyritdan pitdmaan ennallaan. Uusia puistoalueita ei rakenneta.

Henkil6sto:

Kokoaikainen puistotyontekija saattaa siirtya osa-aikaiseksi (eldke). Tama lisda kausitydntekijoi-
den tarvetta. Yhdyskuntatekniikan paallikkd jaa elakkeelle syyskuun alusta. Uuden yhdyskusta-
tekniikan paallikdn rekrytointi aloitetaan vuoden alussa, jotta uusi henkild ehtii aloittaa viimeistaan
huhtikuun alusta, jotta perehdytys saadaan kayntiin ennen lomia.

Investoinnit:

Investoinneista on erillinen suunnitelma. Hankekohtaisena investointina on rantapuiston rakenta-
minen Ullankujan paasta itdan pain olevalle kaavoitetulle puisto-alueelle. Samassa yhteydessa
parannetaan hulevesien kasittelya. Muut investoinnit kohdistuvat katujen valaistuksen uusimi-
seen, katujen paallysteiden uusimiseen, likennemerkkeihin ja puistojen kunnostukseen.
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4.3.2 Kiinteistojen palvelualue

Palvelualue huolehtii kunnan rakennettujen kiinteistojen ja tilojen kunnossapidosta, korjausinves-
toinneista ja uudisrakentamisesta seka turvallisesta ja taloudellisesta asumisesta. Toiminta kasit-
taa toimitilojen vuokrauksen lisédksi kunnan asuntojen vuokrauksen, Palvelualueen tavoitteena on
tarjota seka sisaisen, ettd ulkoisen vuokrauksen kautta kayttajille toimivia ja terveellisia toimitiloja
ja asuntoja. Kiinteistdjen palvelualueella tydskentelee talonrakennusmestari joka hallinnoi koko
aluetta. Hanen apunaan toimii hallintosihteeri ja suoraan alaisuudessa 7 kokopaivaista laitos-
miesta ja yksi kirvesmies. Kesalla otetaan nuorista apua naihin tehtaviin noin 10 henkil6d. Raken-
tamistehtavissa kaytetaan tarpeen mukaan urakoitsijoita.

Asumispalvelu kasittdd kunnan omat asunnot seka hallivuokraukset. Koy Tammelan Vuokra-
asunnot on kunnan 100% omistuksessa ja johtaminen seka asukasvalinnat hoidetaan kunnan
toimesta.

Maararahat ja tuloarviot

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 1270761 1 340 804 1 356 680 1 356 680 1356 680
Toimintakulut -1 895 887 -1972 164 -1933514 -1926 915 -1926 915
Toimintakate -625 125 -631 360 -576 834 -570 235 -570 235
Poistot ja arvonalentumi-
set -531 465 -1 040 515 -785 667 -889 236 -1 461 461
Suoritteet

TP 2021 TA 2022 TA2023 TS 2024 TS 2025

Toimitilat / m2 20493 20493 19 644 19 644 19 644
Asunnot/ m? 5570 5 606 3494 3494 3494
Muut tilat / m 2 2877 2877 2877 2030 2030
Perustelut

Toiminnalliset muutokset:
Sote-uudistuksessa terveydenhuollon kaytdssa olevat kohteet vuokrataan vuoden 2023 alusta
hyvinvointialueelle teknisesti yllapidettyna.

Uuden yhtenaiskoulun rakentaminen pyritdan kilpailuttamaan vuoden 2023 aikana. Kustannusta-
soa seurataan osana kilpailuttamisen ajoittamista. Rakentamisen alkuvaiheessa puretaan n.

30 % koulukeskuksesta ja loppuosa sailyy vaistétiloina. Yhtenaiskoulun rakentamisen yhtey-
dessa purettavien ja rakennettavien tilojen maaraa ei ole arvioitu, koska suunnitelmat ovat kes-
ken.

Taloudelliset syyt pakottivat kunnan ratkaisuun, jossa uuden yhtenaiskoulun suunnittelua muutet-
tiin niin, ettd suunnitelmista poistettiin liikuntasali, joka toteutetaan erillisena liikuntahallina liikun-
tapuiston alueelle. Liikuntahallin on tarkoitus olla kaytettavissa vuoden 2023 syksylla.

Perusopetuksen suunnitelmissa on Myllykylan koulun lakkauttaminen vuoden 2023 syyslukukau-
deksi, joka osaltaan vaikuttaa teknisten palveluiden resursseihin helpottavasti.
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Vanha kirjastotila (298 m2) ja kaksi kerrostaloasuntoa pyritdan myymaan kiinteistovalittajan
kautta.

Asuntojen ja muiden tilojen kayttdaste on talousarviossa laskettu 85 prosentin mukaan.

Henkil6sto:
Osa-aikaisen kirvesmiehen tydaikaa lisatdan tarpeen mukaan. Palkkamaararahat katetaan kiin-
teistétoimen investointikohteista.

Investoinnit:
Hankekohtaisena investointina on yhtenaiskoulun rakentaminen. Pienemmat investoinnit ovat
kunnossapitoinvestointeja ja energiatehokkuuden parantamista.

Muuta:

Koulukeskusrakennuksen osittainen purku aiheuttaa 250 000 euron lisamenon vuodelle 2023.
Vuodelle 2024 tulevat rakennuksen loppuosan purku, 350 000 euroa seka purkamisesta seu-
raava alaskirjaus 0,7 milj. euroa.
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4.3.3

Kaavoituksen ja lupien palvelualue

Palvelualue huolehtii kunnan maankayton suunnittelusta, rakentamisen ohjauksesta seka ympa-
ristdbnsuojelusta. Maankaytén suunnittelun tavoitteena on luoda edellytyksia kunnan alueelliselle
kehitykselle. Rakennusvalvonta kasittelee lakisaateiset rakennusluvat seka edistaa, opastaa ja
valvoo laadukkaan rakennuskannan ja viihtyisan ympariston syntymista ja sailymista. Ymparis-
tonsuojelu kasittelee lakisaateiset luvat, iimoitukset ja antaa lausuntoja seka omalta osaltaan
huolehtii ymparistdasioiden edistdmisestd, valvonnasta, neuvonnasta.

Maankaytdn suunnittelu hoidetaan kunnan omana toimintana. Rakennusvalvonta ja ymparisto-
asiat hoidetaan seudullisesti ja toiminnan isantakuntana on Forssan kaupunki. Rakennusvalvon-
nan ja ymparistoasioiden henkilosto sijaitsee Forssan kaupungintalolla.

Palvelualueeseen sisaltyy lisaksi teknisen hallinnon kulut, jotka muodostuvat paaosin henkildsto-
kuluista seka kahden lautakunnan, tekninen lautakunta ja ympéristélautakunta, toimintakuluista

Maararahat ja tuloarviot

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 108 712 82 620 82 620 82 620 82 620
Toimintakulut -473 839  -562190  -559474  -559474 -559 474
Toimintakate -365127  -479570  -476 854  -476 854 -476 854
Poistot ja arvonalentumiset -27 014 -25 358 -6 106 -3717 -3 117
Suoritteet

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Rakennus- ja toimenpideluvat 170 130 130 100 100
Poikkeamisluvat 12 15 15 10 10
Toimenpideilmoitukset / muutospii-
rustukset 40 50 50 20 20
Maa-ainesluvat 6 2 2 2 2
Ympaéristoluvat 5 4 4 4 4
Valvontatarkastukset 10 10 10 10
Jatevesipaatokset 30 30 20 20
Vesihuoltolain muk.vap.paatokset 30 30 30 30
Perustelut

Toiminnalliset muutokset:
Uutta rakentamislakia vastaava rakennusjarjestys valmistellaan vuoden 2023 aikana ja ne ote-

taan yhtaaikaisesti kayttdon vuoden 2024 alussa. Mikali laki ei etenisi, otetaan kunnan uusi ra-
kennusjarjestys kayttéon jo vuoden 2023 aikana. Rakennusjarjestyksen paivityksen yhteydessa
tarkastellaan myds rakennusvalvonnan taksat.
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Sahkoisen rakennuslupakasittelyn valmistelu on ollut seudullisen rakennusvalvonnan vetovas-
tuulla ja koekayttd on alkanut. Sahkdisen lupajarjestelman edellytyksena on ollut sdhkdinen arkis-
tointi, joka on ollut kuntien itsensa ratkaistavissa. Sahkdinen arkistointi ei Tammelan osalta ole
edennyt suunnitellusti, koska Tammelassa hankinnan kohteena ollut séhkoéinen arkisto ja sédhkoi-
nen lupajarjestelma eivat suoraan olleet yhteensopivia. Sahkdisen lupajarjestelman osalta etsi-
tédan uutta arkistoratkaisua kayttéénoton varmistamiseksi vuoden 2023 aikana.

Rakennushankkeiden sijaintikatseluksia on Tammelassa tehty toistaiseksi vain asemakaava-alu-
eilla mutta naita pyritaan laajentamaan myds haja-asutusalueille olemassa olevien resurssien
puitteissa.

Vesiensuojeluyhdistysten avustuksiin on varattu entisten vuosien tapaan 10.000 euroa seka Py-
hajarven ja Kuivajarven niittoihin nettona 10.000 euroa. Niittoihin haetaan Hameen ELY-keskuk-
selta 10.000 euron maararahaa.

Ymparistdnsuojelussa panostetaan lisaksi jatevesien hallittuun hoitoon pohjavesi- ja ranta-alu-
eilla.

Henkil6sto:
Tekninen johtaja, kaavoittaja, projektipaallikkd (60 %) ja kahden hallintosihteerin tydpanosta.

Investoinnit: Ei investointeja

4.3.4 Ruuan ja puhdistuksen palvelualue

Tammelan kunnan ruokapalvelut tuottaa ravitsemussuositusten mukaisia maittavia ja monipuoli-
sia aterioita laadukkaasti, taloudellisesti ja asiakaslahtoisesti. Perustehtavana on myos asiakkai-
den ohjaaminen oikeisiin ruokatottumuksiin ja —tapoihin. Ammattitaitoinen henkilékunta suunnitte-
lee ja toteuttaa ateriat kayttamalla ensiluokkaisia ja turvallisia elintarvikkeita seka kehittaa ruoka-
listaa |&hiruokapainotteisesti. Lahituotteitta kayttdmalla ruokapalvelut tukevat paikallista, seudul-
lista ja maakunnallista yrittajyytta kestavan kehityksen periaattein, hiilijalanjalkea pienentéen ja
ymparistoystavallisyytta korostaen.

Kunnan puhdistuspalvelut vastaavat kiinteistdjen puhtaanapidosta laadukkaasti, hygieenisesti ja
joustavasti. Tarkoituksenmukaisella siivouksella tuetaan asiakkaan hyvinvointia ja viihtyisyytta
seka yllapidetaan kiinteistdjen kuntoa ja pidennetaan tilojen kayttdikaa. Puhdistuspalveluissa
kaytetdan paasaantdisesti kotimaisia ja ymparistdystavallisia puhdistusaineita.

Maararahat ja tuloarviot

Toimintatuotot 736 916 779 763 15924 15924 15924
Toimintakulut -1 730 110 -1692236 -1146595 -1124 311 -1124 311
Toimintakate -993 194 -912473 -1130671 -1108 387 -1108 387

Poistot ja arvonalentumiset -11 194 -7 987 -5713 -4 095 -2 945
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Suoritteet

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Koulukeskuksen keittio 125 000 120 000 127 500 127 500 127 500
Portaan keittio 11 300 12 500 13 000 13 000 13 000
Ruisluodon keittio 149 000 150 000 0 0 0
Teuron keittio 6 000 4 500 5500 5500 5500
Siivottavat alat /m?2 19 414 19 414 16 541 16 541 16 541
Perustelut

Toiminnalliset muutokset:

Ruisluodon palvelukeskuksen ruoka- ja puhdistuspalvelut seka Tammikartanon ruokapalvelut
siirtyvat 1.1.2023 Kanta-Hameen hyvinvointialueelle. Ruoka- ja puhdistuspalveluista siirtyy
yhdeksan tyontekijaa likkeenluovutuksen yhteydessa hyvinvointialueelle (yksi ruoka- ja
puhdistuspalveluesimies, nelja ravitsemistyotekijaa, kolme laitoshuoltajaa ja yksi
palveluvastaava). Tyontekijoista kuusi on vakituisessa tydsuhteessa ja kolme maaraaikaisessa
tydsuhteessa. Siivouksesta poistuu 3430 m2.

Hakkapeliitta-hallin toiminta kaynnistyy syksylla 2023 ja siivoukseen lisdantyy 1400 m2. Koulu-
keskuksen liikuntasalitilojen kaytto lakkautetaan syyslukukaudesta 2023 alkaen, nain ollen sii-
vouksesta poistuu 671 m2.

Henkil6sto:
Ruoka- ja puhdistuspalveluista elakdityy kaksi laitoshuoltajaa v. 2023

Muuta:

Ruoka- ja puhdistuspalveluissa tydskentelee kuusi maaraaikaista tyontekijaa, joita ei ole vaki-
naistettu Yhtenaiskoulun rakennushankkeen seka paivakotien- ja kouluverkon keskeneraisyyden
VUoksi.
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4.3.5

Vesihuollon palvelualue

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on toimittaa yksityisille asiakkailleen ja neljalle kunnassa toimivalle
vesihuolto-osakeyhtidlle puhdasta hyvéalaatuista talousvettd seka vastaanottaa naiden asiakkai-
den jatevedet ja huolehtia niiden asianmukaisesta puhdistuksesta.

Vesilaitoksella on kaytdssa kolme pohjavedenottamoa. Kaikkein ottamoiden vesi johdetaan UV-
suodattimien lapi, veden hygieenisen laadun parantamiseksi. Kahden vedenottamon veden pH
arvoa saadetdan raakaveden happamuuden poistamiseksi ja yhden vedenottamon vesi johde-
taan lisaksi aktiivihiilisuodattimen Iapi.

Vedenlaatu on kaikilla laitoksilla ollut analyysitulosten mukaan moitteetonta.

Vesilaitoksen vedenlaatua valvotaan voimassa olevan valvontatutkimusohjelman mukaisesti. Val-
vonta-tutkimusohjelman paivitystyo tehtiin vuonna 2021. Paivitysty0 yhteydessa tehtiin myods ve-
silaitoksen riskinarvio, WSP-tydkalulla. Riskinarvio hyvaksyttiin vuonna 2021 ja sita paivitetaan
tarvittaessa, mutta kuitenkin vahintdan kerran vuodessa.

Jatevedesta suurin osa toimitetaan Forssan jatevedenpuhdistamolle puhdistettavaksi. Ainoas-
taan Liesjarven kylan jatevedet puhdistetaan toistaiskesi paikallisella pienpuhdistamolla. Pien-
puhdistamon toiminta lakkautetaan, kun vesihuoltolinja Liesjarvi-Porras-Riihivalkama saadaan
kokonaan valmiiksi. Valmiina on Liesjarvi-Porras vali ja Porras-Riihivalkama vali valmistuu vuo-
den 2023 loppuun mennessa.

Vesilaitokselle palkattiin yksi kokoaikainen asentaja vuoden 2021 lopulla. Liséksi yhdyskuntatek-
niikan paallikké ja hallintosihteeri kayttavat osan tydajastaan vesilaitoksen tdihin. Kaikki rakenta-
mistyot ja pddosan huoltotdistd tekee ulkopuolinen urakoitsija.

Maararahat ja tuloarviot

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Toimintatuotot 863 446 776 000 854 000 854 000 854 000
Toimintakulut -561649 -602517 -711876 -711876  -711876
Toimintakate 301 797 173 483 142 124 142 124 142 124

Poistot ja arvonalentumiset -296 802 -290 800 -491 911 -607 602 -563 557

Suoritteet

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Vesimaara / m3
Verkostoon pumpattu 356 668 310 000 320 000 320 000 320 000
Laskutettu 309 603 300 000 305 000 305 000 305 000

Jatevesimaara / m?
Jatevedenpuhdistamolle
pumpattu 264 600 260 000 260 000 250 000 250 000

Laskutettu 184 258 200 000 190 000 190 000 200 000
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Perustelut

Toiminnalliset muutokset:
Liesjarven vedenottamo ja jatevedenpuhdistamo poistetaan kaytésta Porras-Riihivalkama vesi-
huoltolinjan valmistuttua.

Vesihuoltolaitoksen jadnndspddoman korko on 0,5 % vuonna 2023.

Henkilosto:

Yhdyskuntatekniikan paallikkd jaa elakkeelle syyskuun alussa. Uuden paallikdn rekrytointi aloite-
taan vuoden alussa, jotta perehdytys voi alkaa huhtikuun alussa. Liesjarven vedenottamon ja ja-
tevedenpuhdistamon toiminnan loppuminen vapauttaa resurssia muuhun toimintaan. Vedenotta-
mosta tulee myos alaskirjaus, koska investointia on viela poistamatta.

Investoinnit:

Hankekohtaisena investointina on Riihivalkama-Porras runkoviemarin ja vesijohdon rakentami-

nen. Siihen liittyen myos Liesjarven vedenottamo ja jatevedenpuhdistamo poistetaan kaytosta ja
puretaan. Pienenempana investointeina parannetaan vesihuollon toimitusvarmuutta ja uusitaan
venttiileja. Lisaksi tehddan vahaisia laajennuksia viemariverkkoon.
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4.4 Sisaiset erat

TA 2022 TA 2023

Puhdistuspalvelut 457 867 502 613
Ruokapalvelut 774 683 705 482
Toimitila- ja talonmiespalvelut 797 111 1226 621
ICT-palvelut 307 250 320490
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen 0 41731
Lapsiystavallinen kunta 0 11 885
Ehkaiseva paihdetyd 0 2105
Posti- ja kuriiripalvelut 7 518 7 520
Painatukset 5999 6 000
Vesimaksut 11 860 12 934
Jatevesimaksut 23 113 23 632
Yhteensa 2 385401 2861013
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5 TULOSLASKELMAT

5.1 Tuloslaskelma 2023
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Ulkoinen TP 2021 TA 2022 TA 2023
Toimintatuotot

Myyntituotot 2083029 1929 339 1305590

Maksutuotot 406 363 333 050 188 050

Tuet ja avustukset 479 209 179 877 447 287

Muut toimintatuotot 1316 012 1425 554 1426 875
Toimintatuotot yhteensa 4284 613 3867 820 3367 802
Valmistus omaan kayttoon 6 751 35000 35 000
Toimintakulut

Henkildstokulut -10 147139 -10482998 -10946 914

Palvelujen ostot -25675163 -27116535 -5093612

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 902 526 -1738158 -1551440

Avustukset -719 329 -742 600 -780 446

Muut toimintakulut -379 046 -244 925 -278 411
Toimintakulut yhteensa -38 823 204 -40 325216 -18 650 823
TOIMINTAKATE -34 531 839 -36422 396 -15248 021
Verotulot 24727793 24609000 14174000
Valtionosuudet 12863 535 14 049 336 4248 948
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 5590 2000 4000

Muut rahoitustuotot 95 294 15 500 14 000

Korkokulut -37 573 -65 000 -94 817

Muut rahoituskulut -1 287
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 62 024 -47 500 -76 817
VUOSIKATE 3121 514 2188 440 3098 110
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2852658 -2063 516  -1988 455

Arvonalentumiset -475 000
TILIKAUDEN TULOS 268 855 -350 076 1109 655
Poistoeron lisays tai vahennys 213 421 86 129 79 465
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 482 276 -263 947 1189120
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TP 2021

TA 2022

TA 2023

Toimintatuotot

Myyntituotot 4 075 065 3752562 3 101 356
Maksutuotot 406 363 333 050 188 050
Tuet ja avustukset 479 209 179 877 447 287
Muut toimintatuotot 2011859 1987 732 2492 122
Toimintatuotot yhteensa 6 972 497 6 253 221 6 228 815
Valmistus omaan kayttéon 6 751 35000 35000
Toimintakulut
Henkilostokulut -10 147 139 -10482998 -10946 914
Palvelujen ostot -27 616 777 -28927 898 -6 876 444
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1953729 -1750018 -1564 374
Avustukset -719 329 -742 600 -780 446
Muut toimintakulut -1 074 113 -807 103 -1 343 658
Toimintakulut yhteensa -41 511 087 -42710617 -21 511836
TOIMINTAKATE -34 531 838 -36422396 -15248 021
Verotulot 24727793 24609000 14174000
Valtionosuudet 12863535 14 049 336 4 248 948
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 5590 2000 4000
Muut rahoitustuotot 116 675 36 881 35 381
Korkokulut -37 573 -65 000 -94 817
Muut rahoituskulut -22 668 -21 381 -21 381
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 62 024 -47 500 -76 817
VUOSIKATE 3121515 2188 440 3098 110
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2852658 -2063516  -1988 455
Arvonalentumiset -475 000
TILIKAUDEN TULOS 268 856 -350 076 1109 655
Poistoeron lisdys tai véhennys 213 421 86 129 79 465
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 482 277 -263 947 1189 120
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5.2 Tuloslaskelma 2022-2025

Ulkoinen

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisays tai vahennys

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TA 2022
3867 820

35 000

-40 325 216

-36 422 396

24 609 000

14 049 336

2000

15 500

-65 000

0

2188 440

-2 063 516

-475 000

-350 076

86 129

-263 947

44

TA 2023

3 367 802
-12,9 %

35 000

0,0 %

-18 650 823
-63,75 %

-15 248 021
-58,1 %

14 174 000

-42,4 %

4 248 948
-69,8 %

4000
100,0 %

14 000
-9,7 %
-94 817
45,9 %

0
0,0 %

3098 110
41,6 %

-1 988 455
-3,6 %

0
100,0 %

1109 655
-417,0 %

79 465
1,7 %

1189 120
-550,5 %
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TS 2024

3 367 802
0,0 %

35 000

0,0 %

-18 609 766
-0,22 %

-15 206 964
-0,3 %

13 408 000
-5,4%

4 248 948
0,0 %

4 000
0,0 %

14 000
0,0 %

-273 794
188,8 %

0
0,0 %

2194190
-29,2 %

-2 164 925
8,9 %

0

0,0 %
29 265
-97,4 %
77 448
-2,5%

106 713
-91,0 %

TS 2025

3 367 802
0,0 %

35 000

0,0 %

-18 609 766
0,00 %

-15 206 964
0,0 %

13 660 000
1.9 %

4 248 948
0,0 %

4 000
0,0 %

14 000
0,0 %

-388 467
41,9 %

0
0,0 %

2331517
6,3 %

-2654 173
22,6 %

0
0,0 %

-322 656
-1202,5 %

75625
-2,4 %

-247 031
-331,5%



45

6 INVESTOINTIOSA

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
KUNNANHALLITUS
Investointimenot -21 959 -200 000 -100 000 -100 000 -100 000
Investointitulot 1316
Investoinnit netto -20 643 -200 000 -100 000 -100 000 -100 000
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Investointimenot -154 074 -504 500 -22 200 -15 000 0
Investointitulot 119 537 70 500
Investoinnit netto -34 537 -434 000 -22 200 -15 000 0

TEKNINENLAUTAKUNTA
Investointimenot -633 245 -3733000 -5885747 -9 670 000 -1 410 000
Investointitulot
Investoinnit netto -633 245 -3733000 -5885747 -9 670 000 -1 410 000

VESILAITOS
Investointimenot -218 674 -1430000 -2 195000 -125 000 -90 000
Investointitulot

Investoinnit netto -218 674 -1430000 -2 195000 -125 000 -90 000

YHTEENVETOTAULUKKO
Investointimenot -1 027 951 -5867 500 -8 202 947 -9 910 000 -1 600 000
39,8 % 20,8 % -83,9 %
Investointitulot 120 853 70 500 0 0 0
-100,0 % 0,0 % 0,0 %
Investoinnit netto -907 098 -5797 000 -8 202 947 -9 910 000 -1 600 000
41,5 % 20,8 % -83,9 %
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7 RAHOITUSOSA

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3121513 2188440 3098110 2194190 2331517
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat -15 164 -15000

Investointien rahavirta

Investointimenot -1 027 951 -5867 500 -8202947 -9910000 -1600 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 119 537 70 500
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutus- 16 480 15 000

tulot

Toiminnan ja investointien rahavirta 2214415 -3608 560 -5104837 -7715810 731 517

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 5000000 6000000 9000000 1250000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -856 994 -1 109 898 -759 898 -1147 398 -1316 148
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 200 000

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 617 727

-1439267 3890102 5240102 7852602 -66 148

Vaikutus maksuvalmiuteen 775148 281 542 135 265 136 792 665 369
Kassavarat 31.12. 2474861 2756403 2891668 3028460 3693829
Kassavarat 1.1. 1699713 2474861 2756403 2891668 3028460
Investointien tulorahoitusprosentti 343,6 % 37,8 % 37,8 % 221 % 145,7 %
Lainakanta 7341994 4682000 9922102 17774704 17 708 556
Lainat/as 1230 793 1697 3067 3083
Lainanhoitokate 3,5 1,9 3,7 1,7 1,6

" TAMMELA

www.tammela.fi



47

8 TALOUSARVION JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Slto(\iuus Maadrarahat Tuloarviot
KAYTTOTALOUSOSA
Toimielin
Hallinnon ja talouden palvelualue N 2 495137 73 837
Elinvoiman ja tydllisyyden palvelualue N 546 034 65 000
Varhaiskasvatuksen palvelualue N 3 396 000 319 000
Perusopetuksen palvelualue N 5932 655 206 296
Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelualue N 1157 142 208 645
Yhdyskuntatekniikan palvelualue N 772 396 220 800
Kiinteistojen palvelualue N 1933514 1 356 680
Kaavoituksen- ja lupien palvelualue N 559 474 82620
Ruoka- ja puhdistuspalvelut N 1146 595 15924
Vesihuollon palvelualue N 711 876 854 000
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot N 14 174 000
Valtionosuudet N 4 248 948
Korkotulot N 4 000
Muut rahoitustulot N 14 000
Korkomenot N 94 817
Muut rahoitusmenot N
Satunnaiset erat N
INVESTOINTIOSA
Investoinnit yhteensa N 8202 947
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays N 6 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys N 759 898
Lyhytaikaisten lainojen muutos N
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 135 265
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 27 843750 27 843750

* N= sitovuus nettoméé&raraha/-tuloarvio, B= bruttomé&éaréraha/-tuloarvio
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9 VESILAITOKSEN LASKELMAT

9.1 Vesilaitoksen tuloslaskelma

(sisaiset ja ulkoiset) TP 2021 TA 2022 TA 2023

Liikevaihto 898 053 810 973 890 566
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -76 703 -62 650 -69 250
Palvelujen ostot -411 618 -417 397 -507 765
Materiaalit ja palvelut yhteensa -488 321 -480 047 -577 015

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -64 729 -110 807 -115 016
Henkildstosivukulut
Elakekulut -12 737 -15 230 -19 270
Muut henkildsivukulut -2 804 -3 390 -4 450
Henkildstokulut yhteensa -80 270 -129 427 -138 736

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -296 802 -290 800 -491 911
Liiketoiminnan muut kulut -22 743 -17 858 -17 048
Liikeylijaama 9917 -107 159 -334 144

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 14

Muut rahoituskulut -10

Korvaus paaomasta -21 381 -21 381 -21 381
Rahoitustuotot - ja kulut yhteensa -21 377 -21 381 -21 381
Ylijadma ennen satunnaisia eria -11 460 -128 540 -355 525
Ylijaama ennen varauksia -11 460 -128 540 -355 525

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden yli-/alijaama -11 460 -128 540 -355 525
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9.2 Vesilaitoksen rahoituslaskelma

TA 2022 TA 2023

Toiminnan rahavirta

Liikeylijagdma (-alijaama) -107 159 -334 144

Poistot ja arvonalentumiset -290 800 -491 911

Rahoitustuotot ja -kulut -21 381 -21 381

Satunnaiset erat

Tuloverot

Tulorahoituksen korjauserat

-419 340 -847 436

Investointien rahavirta

Investointimenot 1430000 2195000

Rahoitusosuus
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 849 340 -3 042 436
Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta

Korottomien velkojen muutos kunnalta

Muut maksuvalmiuden muutokset 1849 340 3042436
Rahoituksen rahavirta 1849 340 3042 436
Rahavarojen muutos 0 0

 TAMMELA
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LIMTTEET
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Hallinto- ja kehittamispalvelut
Hallinnon ja talouden palvelualue

Vaalit
Tarkastustoimi
Hyvinvointipalvelut
Hallinto- ja toimistopalvelut
Henkilosto- ja tydnantajapalvelut
Tyohyvinvointipalvelut
Talous- ja hankintapalvelut
Tieto- ja arkistohallintopalvelut

Elinvoiman ja tyollisyyden palvelualue
Elinvoimapalvelut
Tyollisyyspalvelut

Sivistyspalvelut
Varhaiskasvatuksen palvelualue

Varhaiskasvatuksen hallinto
Paivakodit
Perhepaivahoito
Lasten kodinhoitotuki
Muu paivahoito
Esiopetus

Perusopetuksen palvelualue
Koulutoimen hallinto
Koulut
Muu opetus
Toinen aste
Lukio-opetus

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelualue
Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut
Kansalaisopisto
Taiteen perusopetus

www.tammela.fi
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Tekniset palvelut
Kiinteistojen palvelualue
Tilapalvelut/Kiinteisténhoitopalvelut
Asumispalvelut
Muiden tilojen vuokraus
Ulkopuolisille tehtavat tyot

Yhdyskuntatekniikan palvelualue
Mittaus- ja paikkatietopalvelut
Maa-alueiden kehittdmis- ja yllapitopalvelut
Kunnallistekniset palvelut

Kaavoituksen- ja lupien palvelualue
Kaavoituspalvelut
Rakennusvalvonnan palvelut
Ymparistépalvelut

Ruoan- ja puhdistuksen palvelualue
Ruokapalvelut
Puhdistuspalvelut

Vesihuollon palvelualue
Vesilaitos
Viemarilaitos

www.tammela.fi
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Kayttotalousosan liittyminen tuloslaskelmaan Liite 2

TULOSLASKEELMAQOSA

[ Toimintatulot
I_ Valmistus omaan kiyttdon

="  Tommintamennt INVESTOINTIOSA
| Toimintalkate

I Verotulot

I Valtiomosuudet

| Eaheoitustulot ja —menot

: Vuosikate

: Poistot ja arvonalennuleset Hanke?
:

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

TOIMIELIN A

Satunnaiset erit
Tilikauden tulos

Hanke 1

Kustannusarvio

RAHOITUSOSA Investomntimenot ]
investointitulot

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaizet erdt
Tulorahoitukszen korjauserit

Iy

_ _ _ o| Investointien rahavirta
Investointimenot ]
Rahoituzozuudet investointimenoihin b
Omaizuuden myyntitulot b —

Toiminnan ja investointien rahavirta MUUN TASEYESIKON RAHOITUSOSA

Eahoitukzen rahavirta

Antolainaukszen muutokset Fahoituksen rahavirta
Antolainazaamisten lsfylzet +—— | Antolainaszaamisten lisZys
Antolainasaamisten vihennykset +— | Antolainasaamisten vihennys

Lainakannan muutokset Lainakannan muutolkset

Pitkiaikaizsten lainojen lisdys

Pitk#aikaisten lainojen vihennys

Lyhytailaisten lainojen muutos
Oman piioman muutokset
Vaikutu: maksuvalmiutesn
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4+——| Pitk#aikaisten lainojen lisgys
+—— | Pitk#aikaizten lainojen vihennys
+—— | Lyhytaikaisten lainojen muutos
4+——— | Oman paSoman muutokset

Vaikutus maksovalminteen
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Tuloslaskelman keskeiset kasitteet

Toimintakate
lImoittaa paljonko kayttétalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate

Kuvaa kunnan kokonaistulorahoitusta.
limoittaa riittdakd kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijdista aiheutuneet kulut
eli pysyvien vastaavien (aikaisempi nimitys kayttéomaisuus) poistot.

Tilikauden tulos

Kertoo kunnan tilikauden jaksotettujen tulojen ja menojen erotuksen, joka lisda tai vahentaa varauksia tai
vapaata omaa paaomaa.

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/toimintakulut, %
Kuinka paljon toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla seka
muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla

Vuosikate, %
100 x (vuosikate/toimintatuotot + verotulot + valtionosuudet)

Vuosikate/poistot, %
100 x vuosikate/poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan pitaa
patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointita-
soa. Investoinneilla tarkoitetaan talldin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan
vahentdmalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijagdmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijagdmainen, kun vuosikate alittaa poistot.
Myds nama vaittdmat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointita-
soa. Jos vuosikate on alijgdmainen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate, 1000 € ja €/asukas

Kuinka paljon talousarviovuoden tulorahoituksesta jaa investointien ja muiden pitk&vaikutteisten menojen
kattamiseen.

f :\‘
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta

Rahoituslaskelman valitulos toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka positii-
vinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alija@dmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatdésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitus-
vaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja inves-
tointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

100 x vuosikate/investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt ra-

hoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavaro-
jen maaraa vahentamalla.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1.000 euroa
= Toiminnan ja investointien rahavirta - vélituloksen tilinpéatésvuoden ja neljén edellisen vuoden kertymé
(rahoituslaskelmasta)

Investointien omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positii-
vinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Lainanhoitokate

(vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun.

Kassan riittavyys (pv)
365 x rahavarat 31.12./kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku kuvaa kunnan maksuvalmiutta ja se ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kat-
taa kunnan rahavaroilla.

f :\‘
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Investointiosan ja tuloslaskelman liittyminen rahoitusosaan

Liite 4

TULOSLASKELMAOSA

INVESTOINTIOSA

Varsinainen toiminta I

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttdon

Toimintamenot TOIMIELIN A
Toimintakate
Verotulot Hanke 2

Valtionosuudet
Rahoitustulot ja —menot

Hankeryhma 2

Vuosikate

~N

L . Hanke 1 ||
P0|stot1§ arvor]alentumlset Hankeryhma 1
_S_atunna|set erat Kustannusarvio B
Tilikauden tulos Menot
Tulot

RAHOITUSOSA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate
Satunnaiset erat

v v Vv

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot <«

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahoitusosuudet investointimenoihin <
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot <
Toiminnan ja investointien rahavirta

" TAMMELA

www.tammela.fi



